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EL PAIS

El alumno ya decide en redes. asi cambia el futuro de la formacion

‘online’
Las X Jornadas Profesionales de Emagister reinen a mas de 1.500 asistentes para analizar cémo la A, la
reputacion digital y las grandes plataformas digitales estan redefiniendo la captacion de estudiantes

NACHO MENESES. Madrid - 21 NOV 2025 - 11:31 CET

El sector de la formacién atraviesa un momento incobmodo: caen las busquedas, sube el coste por clic y el
embudo tradicional —anuncio, lead y llamada— ha dejado de convertir. Pero los expertos coinciden en que
este punto critico no es un final, sino un giro, y que la salida pasa por reforzar la reputacion digital, apoyarse en
la inteligencia artificial y entender que la captacién ya no consiste en interrumpir, sino en acompafar. Esa fue la
hoja de ruta de las X Jornadas Profesionales de Emagister, celebradas en Madrid y Barcelona los dias 19 y 20
de noviembre y que reunieron —entre asistentes presenciales y virtuales— a unos 1.500 participantes y cerca
de 600 centros de formacién. En ellas intervinieron, ademas, empresas como Hamilton, coautora junto a
Emagister de los rankings FSO de Formacion Superior Online y de FP, y representantes de Google, Meta,
TikTok y EducaEdu, entre otros.

El cambio de habitos es rotundo y afecta directamente a cualquier estrategia: “Los alumnos interactuan
inicialmente con las marcas en plataformas sociales, pero luego prefieren continuar por WhatsApp”, explica
Vanesa lglesias, responsable de Industria, Ecommerce y Educacion de Meta. La conversacion se desplaza: el
alumno ya no atiende teléfonos desconocidos, contrasta opiniones antes que programas y decide desde su
movil, en sus propios tiempos.

En este escenario, la conclusion es que no basta con gastar mas, sino que hay que gastar mejor. La receta
apunta a un modelo de atraccion basado en contenido Util, presencia estratégica en redes y automatizacion
inteligente para recuperar eficiencia en un mercado cada vez mas caro y mas escéptico. Por eso las jornadas,
lejos de recrearse en el problema, colocaron el acento en esa brijula: la que indica hacia donde debe moverse
el sector para no perder de vista a quien hoy toma las decisiones.

Un mercado saturado y un modelo que ya no funciona

La fotografia del sector no deja lugar a dudas: captar alumnos nunca habia sido tan caro. En la Formacion
Profesional, el coste por clic ha aumentado un 97%; en oposiciones, un 52%; y en masteres y grados a
distancia, cerca de un 40%. Son cifras que explican por qué el modelo tradicional no rinde como antes. A esto
se suma un descenso de busquedas y una caida del 4% en las matriculas de FP en remoto, con 88.000
alumnos entre octubre de 2024 y octubre de 2025 y una conversion del 22,9%. Aunque este porcentaje se
mantenga estable, la demanda ya no acompana.

Lo que si ha cambiado es el comportamiento del alumno: “Hay una realidad innegable, que es la saturacion del
mercado y los costes crecientes, que no paran. El modelo de captacion lineal, basado en anuncios de pago y
llamadas en frio, se ha roto”, explica Josep Mestres, product manager de Emagister. Las nuevas generaciones
no responden al teléfono, identifican los nUmeros desconocidos como spam y toman decisiones mas apoyadas
en opiniones, comunidades y conversaciones que en mensajes comerciales. Y no solo ellos: también los
padres, cada vez mas presentes en las redes sociales.

Este agotamiento ha llevado a Emagister a hablar del fin de la “pesca con cafia”, porque insistir con mas
anuncios o llamadas ya no garantiza nada. “Estamos ante un cambio de paradigma estratégico: el
antiguo outbound es ineficiente e insostenible”, advierte Mestres. Lo que se propone ahora, en cambio, es la
“pesca con red”: en lugar de lanzar un unico anzuelo esperando a que alguien pique, se trata de generar una
presencia amplia, util y coherente en todos los canales donde el alumno ya esta buscando informacion, de
modo que llegue a ella por si mismo. La captacion no desaparece, sino que cambia de forma: reputacion
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digital, espacios donde el alumno quiera hablar y procesos adaptados a esta nueva realidad. Ese giro —del
impacto a la atraccibn— se convierte en la base del nuevo modelo, y plantea preguntas inevitables: ¢donde se
informa ahora el alumno? ¢ Cémo valida su decision? ¢ Quién influye realmente en su proceso?

El alumno decide en digital

Si se quiere entender por qué un alumno elige hoy un centro y no otro, no hace falta mirar la web de la escuela,
sino a su movil; la busqueda comienza en Google, ChatGPT o también en TikTok u otras redes sociales, si bien
“la decision de los futuros alumnos se relaciona mucho mas con las opiniones de los usuarios en canales como
Emagister o el directorio de formacion de EL PAIS, a partir de la gestién de la reputacién que las marcas
realizan en estos canales”, argumenta Mestres. Conviene recordar, ademas, que muchos de ellos tienen una
intencion real de seguir formandose: “El 70% de los usuarios estaria dispuesto a estudiar un grado, un master o
un curso en los préximos afos”, explica Emilio Ballesteros, client solutions manager de TikTok. Una cifra que,
incluso, sube al 80% en cursos de formacion continua.

Ese interés no se limita a los estudiantes. Uno de cada dos padres que usa TikTok declara acudir a la app para
descubrir productos educativos, y mas del 60% afirma tener poder de decisién de compra. Es un detalle
importante: quien busca informacion y quien toma la decision econdmica estan en los mismos espacios
digitales, y eso cambia por completo el terreno de juego.

A partir de ahi aparece otro factor decisivo, el de la reputacion online, ese filtro inmediato que el alumno
consulta antes incluso de saber si el programa encaja con lo que necesita. “La reputacion online ha dejado de
ser un mero factor de imagen para convertirse en el motor central del crecimiento y la matriculacién”, explica
Ferran Ferrer, CEO de Emagister. El proceso es simple: la marca aparece, el usuario teclea su nombre y, si no
encuentra opiniones soélidas, pasa a otra opcion sin dejar rastro.

La busqueda ya no es una linea recta, sino un recorrido hecho de videos, comentarios y comparaciones.
Google, Emagister, Youtube o TikTok reciben consultas de usuarios que preguntan directamente por la
reputacion de grados, campus o precios. Y cuando los centros entran en ese entorno con formatos nativos, los
resultados son evidentes: la campafia presentada por TikTok para IE University mostré, por ejemplo, un
aumento de méas del 50% en las busquedas de IE.edu y un crecimiento de mas del 300% en la conversién
de leads. Y, en el caso de MasterD, adaptar las creatividades al lenguaje de la plataforma permitié reducir a la
mitad el coste por lead y mejorar el retorno en un 33%.

La conclusion para los asistentes fue clara: la decision se estd tomando antes de que ningun centro haga la
primera llamada. Por eso, quien no esté presente en esa primera fase —las redes, los comentarios, las
validaciones de otros usuarios— simplemente no existe para una parte creciente del alumnado. Y es en ese
contexto donde la inteligencia artificial empieza a jugar un papel decisivo.

La |IA entra en escena

La inteligencia artificial aparecié en las jornadas no como un futuro abstracto, sino como la pieza que ya esta
sosteniendo la captacidn en muchas instituciones. Segun los datos presentados, el 82,5% de los centros
integra la IA en sus masteres y posgrados, y el siguiente paso sera incorporarla en la relacién directa con el
alumno a través de agentes capaces de atenderle al instante, cualificar mejor cada consulta y liberar tiempo al
equipo humano. “La IA esta obligando al mercado a profesionalizarse y a volverse eficiente. Permite adaptarse
al colapso del modelo tradicional de captacién y concentra a los equipos humanos en el cierre de matricula,
que es donde realmente se decide la sostenibilidad”, sostiene Ferrer.

Esa busqueda de eficiencia afecta también a la creatividad. El cansancio del usuario ante los mensajes
repetitivos obliga a diversificar formatos, voces y estilos. En las jornadas se recordd que repetir un mismo
anuncio mas de cuatro veces puede provocar una caida del 60% en la conversién, mientras que variar la
creatividad puede reducir hasta en un 29% el coste incremental por conversion: “La creatividad diversa es
clave, porque alcanza a mas personas e impulsa mas ventas”, sefiala Castello.

Para TikTok, donde la naturalidad pesa méas que la perfeccién, esa diversidad es casi una condicion de
entrada. Ballesteros, asi, menciona ejemplos de universidades que adaptan sus videos al formato vertical,
graban en sus propios espacios o recurren a herramientas como TikTok Symphony para escalar contenidos
con ayuda de IA. Y el mensaje final, lejos del pesimismo, apunta hacia una misma direccion: si el alumno busca
por su cuenta, compara en segundos y espera una respuesta (til, la captacion ya no depende de interrumpir,
sino de acompafar. Porque, como resume Ferrer, el reto ahora es atraer para asesorar: la diferencia ya no la
marca quien mas impacta, sino quien mejor acompaia.

D EL DEBATE



El inglés, asignatura pendiente de los espaiioles: mejora el
nivel, pero sigue por debajo de la media europea

A nivel territorial, Galicia encabeza el ranking autonémico, seguida de Madrid y Catalufia, y Vigo (569) se
mantiene como la ciudad con mejor dominio de la lengua de Shakespeare

Rodrigo Diez Mancefiido. Madrid 22 nov.

Aunque solo entre 360 y 400 millones de personas tienen el inglés como lengua materna, mas de 1.450
millones de personas hablan la lengua de Shakespeare, siendo el idioma mas hablado globalmente en total al
actuar de lengua franca en muchas areas como los negocios, la ciencia y el entretenimiento.

Pese a que el espafiol ha cogido fuerza en los Gltimos afos, el inglés continta siendo esencial y constituye una
asignatura de obligado estudio en practicamente todos los paises del mundo. A los espafioles, sin embargo, se
les resiste el manejo de esta lengua, y sigue situandose en el puesto 36° de 123 paises, a la cola de toda
Europa.

Asi se desprende del EF English Proficiency Index (EF EPI), el ranking mas completo del mundo sobre el nivel
de inglés de adultos en 123 paises y regiones. El estudio, basado en los resultados de 2,2 millones de
personas, revela una ligera mejora global en el dominio del inglés, impulsada por el avance de Europa Central
y del Norte. En Espafia, el progreso es modesto, pero sostenido: el pais ocupa el puesto 36 del ranking mundial
con 540 puntos, dos mas que el afio pasado, y se mantiene en la banda de dominio moderado.

En concreto, se sitla por debajo de la media europea, que es de 550 puntos, y en el puesto 27 de 38, por
detras de vecinos como Paises Bajos (puesto 1° del mundo), Portugal (6°), Rumania (11°), Serbia (25°) o
Georgia (35°). Por debajo de nuestro pais, dentro del grupo «nivel medio», tan solo encontramos a varios
paises del este, como Bielorrusia, Moldavia, Albania, Rusia o Armenia, asi como a Francia (38°) e lItalia (599),
gue cierra el grupo. Turquia y Azerbaiyan se engloban dentro de la peor clasificacién, la de «nivel bajo».
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Destrezas en inglés de los diferentes paises europeos

«El inglés sigue siendo el idioma mas utilizado en el mundo para la comunicacion internacional. En una época
de creciente complejidad global, su papel como puente comin entre culturas, economias e ideas es mas
importante que nunca», afirmé Kate Bell, autora del EF EPI y directora de evaluacién de EF.

Puntos débiles de los espafioles

Pero, ¢cual es la destreza que peor manejan los espafioles? Siempre se ha dicho que estos tienen «miedo» de
hablar, y este es precisamente el aspecto que mas juega en su contra, ya que la expresion oral sigue siendo la
gran asignatura pendiente. Por contra, la lectura y la comprension auditiva son las habilidades mas sélidas de
los espafoles.

El grupo de entre 26 y 30 afos alcanza la mejor puntuacion, con 575 puntos, situandose claramente por
encima de los jévenes de 18 a 25 afios, que todavia no han recuperado los niveles previos a la pandemia.
Ademas, la brecha entre hombres y mujeres vuelve a estrecharse por segundo afio consecutivo, lo que coloca
a Espafia en linea con la tendencia global hacia una mayor igualdad en las competencias linguisticas.

A nivel territorial, Galicia, con 563 puntos, lidera el ranking autonémico, seguida de la Comunidad de Madrid y
Cataluia. Cierran la lista los andaluces, los extremefios y los castellano-manchegos. Por ciudades, Vigo, con
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569 puntos, continda siendo la ciudad con mayor dominio del inglés, seguida por La Corufia y Barcelona. En
este caso, las urbes con menos nivel son Murcia, Tarragona y Granada.

Por segundo afio consecutivo, la diferencia entre hombres y mujeres vuelve a estrecharse, en consonancia con
la tendencia global hacia una mayor igualdad en las competencias lingtisticas.

Tendencias globales

El EF EPI 2025 dibuja un panorama de estabilidad global en el dominio del inglés, con ligeras mejoras en
Europa Central y del Norte y algunos retrocesos en Asia y Oriente Medio. Paises Bajos vuelve a encabezar el
ranking mundial, seguido por Croacia y Austria, mientras que Alemania asciende al cuarto puesto tras lograr
uno de los mayores avances de la region. En contraste, varias de las principales economias de Asia y
Latinoamérica continian mostrando bajos niveles de competencia, ampliando la brecha entre regiones.

Por continentes, Europa mantiene los mejores resultados, aunque su progreso se desacelera; Asia muestra la
distribucion de habilidades mas equilibrada, impulsada por la adopcién tecnolégica en el aprendizaje; América
Latina presenta la mayor diferencia generacional, con adultos que superan claramente a los jovenes; y Africa
sigue siendo la region mas heterogénea, con diferencias superiores a los 200 puntos entre sus paises.

A escala global, la expresion oral continla siendo la habilidad mas débil, mientras que la lectura y la
comprension auditiva se consolidan como los pilares del aprendizaje del inglés.

Mas alla del ranking, el EF EPI examina como el dominio del inglés se relaciona con la innovacion, el desarrollo
econdmico y la cooperacion internacional. En un contexto en el que la inteligencia artificial transforma la vida y
el trabajo, el inglés se mantiene como una competencia esencial: no solo abre puertas, sino que también
permite acceder y contribuir al futuro, especialmente porque la mayoria de las herramientas de IA mas
avanzadas se crean y se difunden inicialmente en inglés.

Levante

EL MERCANTIL VALENCIANO

La precariedad invisible de las escuelas infantiles

La etapa educativa mas vital, la de 0 a 3 afos, sobrevive sostenida por unos salarios irrisorios que en la
privada pueden ser de 900 euros

Gonzalo Sanchez. Valéncia 22 NOV 2025

La reivindicacion es tan ingeniosa como contundente: "La vaca Lola, con mil euros no vive sola". Es un lema
gue han hecho propio las educadoras de escuelas infantiles para denunciar que son quienes cuidan de algo tan
importante y sagrado como la infancia (bebés de 0 a 3 afios) con una precariedad salarial rampante y unas
condiciones de trabajo insostenibles.

A Amparo, una educadora, le gusta recordarlo cada final de curso a las familias “cuidamos de lo que mas
gueréis en este mundo”. Y sin embargo, la precariedad de estas docentes tan importantes sigue invisible a ojos
de la mayoria.

Hasta ahora. Estas profesionales, en un sector mayoritariamente femenino, exigen que se reconozca el valor
de su trabajo. Cuidar de un bebé de meses, acompafiar su desarrollo cognitivo y garantizar su seguridad en
una jornada completa, se paga con sueldos que apenas cubren la subsistencia. Hablamos de 900 euros para
una educadora y poco mas de 1.500 para la directora de un centro. La primera protesta, convocada en toda
Espafia, sera este sdbado 22 de noviembre y en el caso de Valéncia se celebrara en la plaza del ayuntamiento.
Las concentraciones tendran eco en Madrid, Navarra, Asturias, Catalufia y otras autonomias.

"Nos ven como a nifieras"

“Nos ven como nifieras que cambiamos pafales, pero somos docentes. Queremos que eso quede claro” ,
explica Ana, educadora infantil desde hace mas de 16 afios. Lo remarca porque cada vez mas estudios
respaldan que la educacion de 0 a 3 afios es clave para el desarrollo intelectual de la persona. A estas
profesionales, con titulacion especifica (Magisterio o FP Superior), se les exige el disefio y la implementacion
de un proyecto pedagdgico adaptado a las necesidades de cada nifio. Sin embargo, este rigor educativo
contrasta brutalmente con la nomina que reciben.

La retribucion promedio para una educadora a jornada completa oscila entre los 800€ en la escuela privada y
los 1.100€ en la publica, con muchas de ellas denunciando que incluso las horas trabajadas superan las
contratadas, sin ser dadas de alta. "Estamos hablando de cuidar de la infancia mas vulnerable y valiosa por
900€", sefalan.

Esta baja remuneracién se agrava por el estancamiento administrativo. Pese a que la ensefianza es gratuita
para las familias en muchas comunidades, el dinero que Conselleria transfiere a los Ayuntamientos y centros
concertados por la escolarizacion "no se refleja en la nédmina". Las profesionales lamentan la ausencia de una
Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) que defina de manera justa y estable sus funciones y retribuciones,



guedando a expensas de la voluntad politica local. Para ellas, el sector funciona mas como un "negocio” de
conciliaciéon que como un pilar educativo.

Las propias familias son las primeras que no dan la importancia que merecen a esta etapa. “Con que vuelvan
limpios, tranquilos y comidos ya se dan por satisfechos. Rara vez un padre nos pregunta por el proyecto
educativo o sobre qué van a aprender”, explican.

Ratios criticas y desgaste

La precariedad no se limita al salario; es también operativa y afecta directamente a la calidad del servicio y a la
salud de las trabajadoras. El trabajo diario se realiza bajo unas ratios que complican la atencién de calidad y
fuerzan a las educadoras a una sobrecarga constante.

De 0 a 1 afios son 8 bebés por educadora, de 1 a 2 afios son 13 nifios por educadora y de 2 a 3 afios son 20
nifios por educadora. “Mientras cambias de pafiales a uno no puedes estar pendiente de si hay uno que
muerde o que hace algo peligroso”, cuenta una educadora.

Con 8 lactantes en el aula, la educadora debe gestionar simultaneamente la alimentacién (calentar biberones),
el cambio de pafiales, el suefio y la vigilancia. "Estamos permanentemente en modo 'sobrevivir' desde el 1 de
septiembre. No podemos dar la atencion individualizada que necesitan”, explica una de las entrevistadas.

Este ambiente de urgencia y la falta de personal de apoyo tienen un alto coste fisico. Las profesionales estan
obligadas a pasar la mayor parte de la jornada agachadas o en el suelo para interactuar con los nifios, lo que
se traduce en un reguero de bajas por lesiones (problemas de espalda, rodillas, esguinces). Ademas, la falta de
sustitucién para las bajas y el escaso apoyo personal aumentan la presion emocional.

El resultado de estas malas condiciones es la "fuga de talento". Educadoras con una profunda vocacion
terminan abandonando el ciclo 0-3 para buscar estabilidad y salarios mas dignos en la Primaria u otros
ambitos, lo que merma la experiencia del sistema.

En tierra de nadie

El sentimiento de abandono es notable. Al depender de los Ayuntamientos, las condiciones laborales y la
voluntad politica varian segun el municipio. Ademas, los sindicatos las dejan en "tierra de nadie". Los grandes
sindicatos, al catalogarlas en "Servicios Publicos" y no directamente en "Educacién”, no siempre conocen o
apoyan sus reivindicaciones, obligando a las profesionales a autoorganizarse a través de plataformas estatales.

La lucha de estas educadoras es un intento de cerrar la brecha entre el valor social innegable que se otorga al
cuidado de la primera infancia y el castigo econémico y laboral que sufre el personal que lo hace posible.

La salud mental juvenil mejora, pero la ansiedad sigue

siendo un desafio

El estudio de la FAD y Mutua sefiala también el preocupante aumento de la soledad no deseada entre
adolescentes: un factor clave que impacta negativamente en su equilibrio emocional y bienestar general

CARLOTA FOMINAYA. 22/11/2025

Tras el desplome de 2021, la autopercepcion de salud juvenil vuelve a mejorar, recuperando parte del terreno
perdido, aunque aun por debajo de los niveles previos a la pandemia, cuando se alcanzaron los mejores
resultados. Asi, en el momento actual, tal y como indica el quinto corte del Barémetro Juventud, Salud y
Bienestar 2025, una investigacion bienal llevada a cabo por FAD Juventud y la fundaciéon Mutua Madrilefia que
recoge desde 2017 la evolucion de la salud fisica y mental de jovenes de entre 15y 29 afios.

«Mejora la autopercepcion de salud en esta franja de edad. En concreto, parece que mejoran habitos vida
saludable y de ejercicio fisico, no tanto en alimentacion. Desciende la identificacion de muchos malestares e
ideacién suicida, pero otros muchos indicadores empeoran o perduran. Hay que entender que, pese a que
mejoran las para el cuidado que hacen de sus cuerpo, persisten malestares: aumenta soledad no deseada, la
ansiedad no deja de crecer.. Todo esto nos invita a una lectura mas en profundidad y en contexto con todo lo
gue tiene que ver con las dificultades socioecondmicas: Porque todos aquellos que declaran carencias
materiales econémicas declaran peores indicadores», ha advertido Anna Sanmartin, directora del Centro Reina
Sofia de Fad Juventud, tras presentar los datos del informe.

El Barbmetro muestra una ruptura de la tendencia negativa, aunque aln no se alcanzan los niveles previos a la
pandemia, pero se consolida una mirada mas optimista sobre la salud entre la poblacion joven, donde persisten
sefiales de vulnerabilidad en ambitos como la salud mental, la soledad o las desigualdades de género y edad.

Asi lo sefalan los datos del informe, méas de la mitad (54,7%) de jovenes afirma haber tenido algin problema
psicoldgico, psiquiatrico o de salud mental en el dltimo afio, una cifra inferior a la de 2021 y 2023, pero aiin muy
superior a la de 2017. Mientras, el 42,8% ha recibido algun diagnéstico profesional en algiin momento de su
vida, principalmente de ansiedad, panico o fobias (17,9%) o depresion (15,7%).
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De forma llamativa, la soledad no deseada emerge como una de las principales fuentes de malestar emocional.
De hecho, entre 2023 y 2025, la proporcion de jovenes que afirma haberla sentido pasa del 81,6% al 87,5%, lo
gue confirma una tendencia creciente pese a la mejora general del bienestar fisico y mental. Nueve de cada
diez jovenes la han experimentado en el Ultimo afio y una cuarta parte (26,5%) de manera frecuente. «La
soledad no deseada es un continuo, en ausencia de red comunitaria en lo fisico, esta sensacién de conexion
en lo digital no es suficiente. El desafio es enorme y requiere de mdltiples alianzas, por eso pongo en valor el
informe, porque en salud mental, el barrio nos marca, y la salud tienen género y clase», ha expuesto Margarita
Guerrero, directora general del INJUVE.

Aunque la mayoria dice contar con redes de apoyo suficientes (79,7%), s6lo dos de cada tres (67%) las utilizan
cuando se enfrentan a un problema. Las mujeres tienden a compartir su malestar mas que los hombres, pero
también declaran sentirse mas juzgadas.

Para Beatriz Martin Padura, directora general de Fad Juventud, «los datos nos muestran a una juventud que
empieza a recuperar su bienestar, pero también evidencian que la salud no puede entenderse solo desde lo
individual. Factores como la soledad, la incertidumbre o las desigualdades siguen afectando profundamente a
su equilibrio emocional. Avanzar en salud juvenil implica trabajar también por vinculos mas sélidos y por
entornos sociales que cuidenx».

Para Lorenzo Cooklin, director general de la Fundacién Mutua Madrilefia, «los jovenes hoy se preocupan cada
vez mas por su salud fisica y adoptan habitos saludables, lo cual es una buena noticia de cara a la prevencion
de enfermedades en un futuro. No obstante, también se constata que mas de la mitad de los jovenes
manifiestan sintomas de malestar psicologico. Estos dos datos nos indican que no debemos bajar la guardia y
seqguir trabajando en el cuidado de la salud mental, en especial en la prevencién del suicidio, y en trabajar
sobre los efectos de la soledad no deseada, que es un problema muy frecuente segun revela este Barometro».

Salud fisica y habitos de vida

La mejora de la salud percibida se acompafa de un aumento claro en la preocupacién por el bienestar fisico. El
72,3% de jévenes afirma preocuparse mucho o bastante por su salud, una cifra que crece respecto al Gltimo
Barémetro. Casi dos de cada tres (64,9%) consideran que su estado de salud es bueno o muy bueno, diez
puntos mas que en 2023. El dato confirma un cambio de tendencia tras varios afios de descenso sostenido
entre 2017 y 2023.

Esa preocupacion se traduce en rutinas mas saludables. El 68,1% dice llevar un estilo de vida sano -7,6 puntos
mas que en 2023- y el 42,6% realiza ejercicio todos o casi todos los dias. «Este dato es muy llamativo -ha
remarcado- Anna Sanmartin, directora del Centro Reina Sofia de Fad Juventud- aunque, de nuevo, refleja
peores indicadores entre las mujeres de nuevo. Ellas son mas sedentarias, unos diez puntos mas que los
hombres».

También crece el interés por la alimentacién. Asi, a la pregunta de '¢ hasta qué punto crees que cuidas tu estilo
de vida?: el 56,2% asegura cuidarla mucho o bastante, un incremento de 18 puntos desde 2023. Sin embargo,
ha afiadido Sanmartin, «junto a esta mayor conciencia aparece un fenémeno paralelo: la preocupacién por la
imagen. Ellas estdn mas presentes en sentirse bien, y ellos en trabajar el cuerpo, la diversion y la
autodisciplina».

También, ha proseguido la directora de directora del Centro Reina Sofia de Fad Juventud, «hemos preguntado
por las dietas de adelgazamiento, algo que ha admitido haber hecho al menos una vez en este periodo
analizado, la mayoria mujeres, mientras que las de engorde y ganancia de masa muscular las han llevado a
cabo los hombres y ellas, nunca».

Salud mental y bienestar emocional

La salud mental sigue siendo uno de los principales retos juveniles pero, ha matizado San Martin, «no hay que
confundirla con malestares de diferente naturaleza». En este sentido destaca que mas de la mitad (54,7%)
afirma haber tenido algun problema psicolégico en el Ultimo afio, una cifra algo menor que en 2021 y 2023,
pero que sigue casi duplicando la registrada en 2017. Este descenso moderado, ha explicado la ponente,
«apunta a una leve mejora, tras los peores afios de la pandemia, aunque el malestar continda siendo muy
elevado».

Més alla de los diagndsticos, ha continuado Sanmartin, «el Bardmetro muestra que la salud mental se expresa
sobre todo en sintomas cotidianos y aqui se podrian destacar que han aumentado el cansancio y la falta de
energia», que son los mas frecuentes (52,3%), seguidos de la falta de concentracién (47,6%), la tristeza (45%)
y la falta de interés (44,4%). Les siguen la incertidumbre y el insomnio, ambos por encima del 40%. Los menos
habituales son la necesidad de calmarse con alcohol o pastillas y la falta de deseo sexual.

Diagnosticos y recursos

Desciende ligeramente el porcentaje de jévenes con diagnostico de salud mental (del 50% en 2023 al 44,8% en
2025), un dato que podria reflejar cierta estabilizacion tras el incremento sostenido de los afios anteriores. De



esta forma, ha remarcado la directora de directora del Centro Reina Sofia de Fad Juventud, «los trastornos de
ansiedad son los mas habituales y los Unicos que crecen respecto a 2023 (del 15,9% al 17,9%), seguidos del
TDAH (del 7,6% al 9,2%) y de la depresion, que se mantiene como segundo problema mas comun, aunque
desciende ligeramente (del 17,7% al 15,7%)».

¢, Qué hacen los menores cuando estan asi? ¢ Comparten los problemas con alguien? »Aunque se normaliza
hablar de salud mental, la realidad es que sélo uno de cada cuatro jovenes ha buscado ayuda profesional. El
22 por ciento siguen resolviendo este tipo de problemas por su cuenta, a veces por el coste econdmico,por
verglienza o por miedo a ser juzgadas, en el caso de las mujeres. En este aspecto se constata que entre los 15
y los 19 afios es la franja peor. Aunque también puede entenderse de forma mas positiva el dato de que no
hayan acudido al psicologo o al psiquiatra por resiliencia y por contar con red para resolverlos».

Respecto a otras formas de afrontar estos malestares, ha explicado esta experta que «casi el 70 por ciento no
ha consumido medicamentos, y que quien lo ha hecho, ha sido recetado en su gran mayoria lo cual no quita
para que haya que mirar la accesibilidad a la medicacién».

Ideas suicidas y practicas autolesivas

El Barbmetro constata una reduccion en la ideacion suicida respecto a ediciones anteriores. Pese a todo, en
2025, un 43% de jovenes afirma haber tenido pensamientos suicidas alguna vez -frente al 48,9% de 2023-, y
un 7,6% los ha experimentado con frecuencia. «Aunque el descenso es significativo, las cifras siguen siendo
preocupantes, especialmente entre los mas jovenes», ha resaltado Sanmartin.

Por primera vez, el Barometro diferencia entre ideas suicidas y practicas autolesivas no suicidas, ambas
vinculadas a un malestar emocional intenso. Mas de un tercio de jovenes (34,7%) declara haberse
autolesionado alguna vez, y un 6,8% lo hace con frecuencia o de manera continua. Las mujeres, ha advierto la
directora del Centro Reina Sofia de Fad Juventud, «son més proclives a canalizar de esta forma y a haberse
autolesionado alguna vez, aunque entre quienes lo hacen con frecuencia, los hombres presentan porcentajes
ligeramente superiores».

Frecuencia de ideas y practicas autolesivas

Las autolesiones y la ideacién suicida se concentran entre los grupos con menor nivel de estudios y mayor
carencia material. Entre quienes viven carencias severas, uno de cada cuatro (24,8%) reconoce haberse
autolesionado con frecuencia. «Los datos apuntan a que el sufrimiento emocional juvenil esta profundamente
atravesado por las desigualdade aunque hay que hila muy fino en este aspecto, porque no deja de ser una
encuesta y es su percepcion», ha remarcado Sanmartin.

Por su parte, las principales preocupaciones de la juventud en materia de riesgo se relacionan con la violencia
y la exposicién personal. Un 33,7% teme sufrir violencia fisica, un 33% violencia sexual y un 31,3% acoso en el
ambito laboral o educativo. También generan inquietud las consecuencias de las practicas sexuales de riesgo:
un 32,8% teme contraer una infeccion de transmision sexual (ITS) y un 31,5% un embarazo no deseado.

En el ambito de la movilidad, los comportamientos de riesgo siguen siendo frecuentes. Uno de cada tres
jévenes (33,3%) admite haberse subido a un vehiculo conducido por alguien bajo los efectos del alcohol o las
drogas, y un 27,7% reconoce haber conducido de manera temeraria. Aunque la conduccién bajo los efectos del
alcohol es menos habitual, todavia dos de cada diez (21,1%) reconocen haberlo hecho en los Ultimos seis
meses.

Las diferencias por género y edad atraviesan todos los ambitos de la salud. Las mujeres presentan peores
indicadores de bienestar emocional y mas sintomas de ansiedad o tristeza. El 77,3% manifiesta preocupacion
por su salud (frente al 67,5% de los hombres) y un 44,7% reconoce alta presion por su imagen (frente al
27,5%), lo que refleja la carga social y simbdlica que soportan. Los hombres, en cambio, muestran mayor
implicacion en conductas de riesgo -como consumo de sustancias o conduccion temeraria- y menor disposicion
a pedir ayuda.

Por edad, el grupo de 20 a 24 afios concentra los niveles més altos de estrés e incertidumbre. Es una etapa
marcada por la transiciéon a la vida adulta y la precariedad, donde las expectativas y la realidad chocan con
fuerza. Frente a ellos, los mayores de 25 muestran mas estabilidad emocional, aunque una mayor
preocupacion por el trabajo y la economia. Las desigualdades, mas que bioldgicas, son el reflejo de
condiciones sociales y vitales desiguales.

FARO DE VIGO

Estudiar una FP en Galicia: de ser la via para <«malos
estudiantes>» a batir récords de matriculacion

La variedad de ramas de conocimiento, las clases con una metodologia enfocada al mundo laboral y la
posibilidad de obtener el titulo en un par de afios convencen al alumnado gallego

Uxia Miranda. 23 NOV 2025
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El curso actual supone un hito histérico en cuanto a la cifra de estudiantes matriculados en un ciclo de
Formacién Profesional en Galicia, de acuerdo con informacion de la Xunta. Suman ya 71.200, un 3,5% mas
gue el afio anterior, pero casi el doble de lo que eran en el curso 2008/09. La FP gana cada vez mas
adeptos en todas sus modalidades, especialmente en los ciclos de Grado Superior, que aglutinan al 54,3% del
alumnado.

El despegue de esta opcion académica no se explica por un Unico motivo. Una de las razones es la amplia
variedad de titulaciones existentes; 251, segun el catalogo del Gobierno autonémico. Estos se dividen entre
multiples ramas del conocimiento que van desde las actividades fisicas y deportivas, la administracion o la
electricidad y la electronica hasta la quimica, la seguridad y el medioambiente o el transporte y mantenimiento
de vehiculos.

«Decidi meterme en un ciclo porque no encontraba nada que quisiera estudiar. Por aquel entonces tenia un
novio que estaba haciendo una FP, asi que le di una vuelta y encontré el de costura», explica Elena Gonzalez,
de 34 afios, «no es que tuviese una vocacion increible, pero si me llamaba la atencién y era algo con lo que
estaba mas familiarizada».

Asi, con 17 afos dej6 el bachillerato de artes y se matricul6 en el grado medio de Confeccién Industrial. A dia
de hoy, si volviera atrds en el tiempo, tomaria el mismo camino «sin duda» y lo completaria con el ciclo
superior.

Més practica, menos duracion

Otros de los aspectos de la FP que logran convencer a cada vez mas alumnado son, principalmente,
su duracién (en torno a dos o tres afios) y su alto componente practico.

«La universidad me dio una base teérica, el modelo de estudio es distinto y te permite investigar méas por tu
cuenta, pero en la FP he aprendido a hacer cosas ya en el primer curso que no me habian explicado en cuatro
afios de carrera», apostilla Elena Corbillén, estudiante del Ciclo Superior de Técnico Superior de Artes
Plasticas y Disefio, en la especialidad de Fotografia, en la EASD Maestre Mateo.

«Desde que empiezas el ciclo ves cosas que vas a utilizar en tu dia, ves cual es su utilidad», agrega Radl
Arias, técnico de Grado Superior de Desarrollo de Aplicaciones Web. Christian Freiria, titulado en el ciclo medio
de Carroceria, coincide, aunque se muestra mas escéptico: «Lo poquito que aprendes en ella es una facilidad
enorme para una empresa. Pero no nos equivoquemos, cuando entras a un trabajo desde FP eres casi indtil,
aun tardas unos meses en sacar trabajos sencillos tu solox».

El joven Francisco Villa estudi6 en su momento el grado universitario de Traduccién e Interpretacion, pero
descubrié que lo que mas le gustaba era dar clase. Por eso, ahora cursa el ciclo superior de Educacion
Infantil en la modalidad semipresencial, en el IES A Xunqueira de Pontevedra. «La gente que fue haciendo
carreras se ha dado cuenta de que las oportunidades laborales escasean y que estudiando dos afios un ciclo
puedes conseguir un trabajo relacionado con tu campo, con un salario bueno, donde a veces te tratan mejor y
te sientes mas valorado», observa.

«Te dicen que si no haces una carrera es que no vales»

«Mi familia, especialmente mis padres, y los colegios a los que fui, me habian metido en la cabeza que en la
FP solo entraba la gente con pocas ganas de estudiar o similares. También recalcaban que mi vida seria mas
complicada y mas dura que si fuese un universitario; ya sabes, ingeniero, abogado o cualquier cosa
“importante”», cuenta Christian Freiria, de 28 anos.

La misma idea guardaba Raul, un par de afios mas joven. En su caso, esta opcion formativa aparecié después
de matricularse en la universidad y darse cuenta de que aquello no era lo suyo. «Cuando empecé la carrera si
gue tenia ese prejuicio, porque practicamente te dicen que si no haces una carrera y haces la FP, es que no
vales. Sin embargo, en la FP me he encontrado a gente que vale mucho méas que gente que ha estudiado
carreras y luego no sabe hacer nada», afea.

Y es que la formacion profesional, aunque se ha ganado la fama de ser el reducto al que van a parar los
estudiantes ‘descarriados’, en realidad se plantea en muchos casos como la via adecuada -0 la Unica posible-
para asegurar la continuidad de la vida académica de jévenes con dificultades, como es el caso de Valentina
Feijéo. A sus 22 afios, esta joven esta estudiando el ciclo medio de Integracién Social tras haberse graduado
del CM de Atencidn a las personas en situacion de dependencia.

Segun explica, no se sentia «capacitada para hacer bachillerato» debido a la dislexia que habia dificultado
todos sus estudios desde que era pequefia. Fue la orientadora de su instituto quien le hablé de que habia otras
alternativas. Hoy sigue formandose en un mundillo que le apasiona y que ya ha podido experimentar desde el
punto de vista profesional, en residencias de mayores y campamentos de diversidad.

Pero cursar un ciclo no significa descartar la universidad, ni viceversa. También hay quienes tras la carrera
deciden continuar formandose a través de esta modalidad, como la pontevedresa Elena Corbill6on. Estudia el
Ciclo Superior de Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefo, en la especialidad de Fotografia, en la EASD
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Maestre Mateo, después de graduarse en Comunicacion Audiovisual: «Creo que si tenia prejuicios, si no,
hubiera estudiado FP en vez de una carrera, porque es mas barata y mas corta», admite.

El mercado laboral

Atendiendo a los datos mas recientes disponibles, un informe elaborado por la Xunta de Galicia desvela que
la tasa de insercion laboral en 2024 entre las personas activas que obtuvieron su titulacion de FP en la
comunidad en el curso 2021-2022 fue del 85,8%. La tasa crece hasta el 97% en la modalidad dual.

Con todo, segln las mismas fuentes, el 66,7% de los titulados declar6 que su empleo cumplia con sus
expectativas. Christian Freiria esta en el otro lado: es uno de esos jévenes insatisfechos con lo que estos
estudios (en su caso, el CM de Carroceria) le han ofrecido profesionalmente. En su primer trabajo no
desempenfiaba las funciones para las que estaba cualificado y le dejaron bien claro que «el oficio de chapista
pintor era muy complicado y que nadie me iba a dar la oportunidad».

Cuando la consigui6 por fin, lo que se top6 fue con un puesto en el que trabajaba nueve horas al dia y cotizaba
la mitad. «La falta de obreros actual es la causa de todos estos abusos por parte de las empresas», reivindica.
«Normal que no haya chapistas en Galicia. Si te dedicas a preguntar todos tenemos exactamente las mismas
guejas: malas condiciones econdmicas y mala salud laboral».

Ademas, la empleabilidad es menor para los titulados de ciclos basicos y medios, al igual que sus
sueldos. Valentina Feijéo reclama una mejora de los salarios para los técnicos con ese nivel de estudios, ya
gue muchos poseen en la practica los conocimientos que se exigen en la realidad del dia a dia.

europapress.es

Expertos defienden mejorar la formacion practica en el sistema

educativo: "Seguimos enseiiando como en el siglo XX"

MADRID, 24 Nov. (EUROPA PRESS) - Expertos han advertido del desajuste existente entre la educacion y las
necesidades del mercado laboral y reclaman mejorar la formacién practica. Asi lo han puesto de manifiesto los
responsables de Young Business Talents, el programa educativo organizado por Abanca y Praxis MMT que
celebra este afio su 15° aniversario tras haber ayudado a mas de 120.000 estudiantes de 2.000 centros
educativos de toda Espafia a adquirir experiencia real en gestion empresarial. "En algunos aspectos, seguimos
ensefiando como en el siglo XX a jovenes del siglo XXI", ha expuesto Nufio Nogués, director de Young
Business Talents, que ha alertado de la necesidad de mas formacién practica en el sistema educativo espafiol
y ha reclamado un pacto educativo estable para mejorar a las nuevas generaciones.

El conocimiento de estos 15 afios ha permitido a los responsables del programa identificar las principales
debilidades del sistema educativo espafol. Entre las carencias identificadas "también se encuentran las
diferencias existentes entre comunidades auténomas en materia de educacion, el poco apoyo que recibe el
profesorado y la poca recompensa al esfuerzo y la excelencia”.

"El sistema educativo necesita un cambio profundo para preparar a los estudiantes para el mercado laboral; la
educacién debe preparar a los alumnos para la realidad profesional, complementando la teoria con una
aplicacién préctica real. Y eso, a pesar de que nos encontramos frente a una generaciébn muy capaz, con
iniciativa y que demanda méas herramientas para enfrentarse al mundo real", ha afiadido Nogués.

Los expertos defienden que la practica debe ocupar un lugar central en los planes de estudio: "La educacion
experiencial mejora la compresion tedrica, la motivacion y la empleabilidad de los alumnos". "Si consideramos
gue la preparacion de los jovenes es el objetivo, los planes de estudio deben incorporar la practica y no

guedarse sélo en la teoria. L

a practica es aprender por la experiencia, y no puede seguir siendo algo anecdético. La gamificacion se ha
convertido en una pieza clave en la educacion: es (til, efectiva, y atractiva; siempre aprenderemos mas si nos
gusta lo que hacemos", han afiadido los expertos. Ademas, los profesores y los propios alumnos juegan
también un papel fundamental en esta transformacién. "Creemos que los profesores deben recibir el apoyo y
gue sean mas valorados los que innoven en la docencia incorporando la practica a su curriculum”, ha
argumentado Nogués. En su opinién, la preparacion de "los jévenes depende también de ellos y su actitud".
"Creemos que también deberian recibir una educacioén dirigida a potenciar la cultura del esfuerzo y reforzar las
recompensas a quienes se esfuercen”, ha asegurado Nufio Nogués.

A pesar de que cada vez estdn mas preparados en competencias digitales, el experto considera que "los
jévenes espafioles estan peor preparados respecto a hace afios en areas basicas de la educacién como las
matematicas, la comprension lectora o aspectos culturales. Carecen de una educacién alineada con las
necesidades del mercado laboral". "La practica es fundamental y las habilidades o competencias, tanto duras
como blandas, también”, ha afiadido.

Sin embargo, considera que "resulta muy complicado ensefiar todo en las edades entre 15 y 21 afos". "Hay
qgue priorizar, comenzando por el conocimiento y las competencias denominadas duras, para mas adelante
ahondar en las consideradas blandas”, ha argumentado. A juicio de los responsables de Young Business
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Talents, la desconexion entre el sistema educativo y las necesidades del mercado laboral sigue siendo una de
las principales debilidades. "Segun los Ultimos datos publicados, Espafia sigue a la cola de Europa en
desempleo juvenil.

La educacion reglada suele ir por detrds del mundo empresarial. Las empresas piden conocimientos,
competencias y experiencia que un joven recién titulado no puede tener". Entre las competencias mas
valoradas por las empresas "destacan el compromiso, la capacidad de trabajo, la lealtad y el esfuerzo,
cualidades que las nuevas generaciones valoran de forma diferente, priorizando la flexibilidad y el desarrollo
personal”. Nogués considera que "es fundamental" promover el talento joven. "Si no se puede atraer, por lo
menos establecer las condiciones para retener el talento nacional. Solo asi Espafia puede ser en un pais
puntero en el &mbito de la gestion empresarial, igual que en otras disciplinas”, afiade.

Sobre el auge de la inteligencia artificial, los responsables del programa educativo se muestran prudentes: "La
IA puede ser Gtil en muchos ambitos profesionales de la vida, pero dudamos que su uso sea beneficioso en los
estudios. Se puede convertir en un arma peligrosa si se convierte en una herramienta que limite el pensamiento
critico o la resolucion de problemas. Debe tener su lugar, pero no sustituir el aprendizaje. Su uso debe estar
limitado y puesto en su lugar, algo que ya ocurre en muchos centros educativos". En la misma linea, apoyan la
tendencia de algunos centros a limitar el uso de pantallas: "La exposicion continuada y excesiva es
contraproducente, por lo que también debe limitarse su uso a aquellos ambitos en los que no sea
imprescindible o beneficioso su uso". "El abuso de dispositivos puede distraer del aprendizaje, no todo debe
hacerse con pantallas; hay tareas que funcionan mejor con materiales fisicos", han afiadido.

eldiario.es

El precio de que no haya plazas publicas de Formacion Profesional

en Madrid: “Es una vergiienza, pago 561 euros al mes”

Mas de 62.000 jévenes no pueden estudiar la Formacion Profesional solicitada en un centro publico en la
Comunidad de Madrid, segun alerta CCOO. En los ultimos afios, el alumnado de la FP privada se ha
multiplicado por diez en Madrid mientras la subida en la publica no llega al 30%

Maria S. Rivas. 24/11/2025

El desequilibrio entre la oferta y la demanda educativa se agrava cada afio en la Comunidad de Madrid, donde
este curso académico un total de 62.191 estudiantes no ha obtenido una plaza publica en la Formacion
Profesional solicitada, segun alertan los ultimos informes sobre el estado de la FP en la region elaborados por
el sindicato Comisiones Obreras.

El sindicato explica que la Consejeria de Educacién ha ofertado 58 grupos menos que el afio anterior en una
tendencia que cada vez estd mas agudizada: en el curso anterior (2024/2025) casi 50.000 estudiantes
obtuvieron una resolucion negativa para acceder al estudio de una FP en un centro publico, indica CCOO. Los
excluidos han subido aproximadamente un 25% en apenas un curso. La Consejeria de Educacion, Ciencia y
Universidades de la Comunidad de Madrid desmiente la cifra de los 62.191 estudiantes excluidos de la FP
solicitada, cifra que considera “totalmente falsa” y que “no proviene de ninguna fuente oficial”.

Crece la demanda de FP

Cada afio son mas los jovenes que optan por estudiar una FP Superior como alternativa a la universidad: el
40% de los estudiantes se decantan hoy por esta opcidn mientras el 60% decide matricularse en un grado
universitario. Estas cifras dejan entrever un cambio respecto a la década anterior cuando, hace seis afios, tres
de cada diez jévenes estudiaban una FP Superior y los otros siete un grado universitario.

Ante esta realidad, marcada por el aumento de la demanda y la reduccion de la oferta publica, los centros
privados estan ocupando el vacio que deja el Gobierno regional y la matriculaciéon crece a gran velocidad,
especialmente en la FP de Grado Superior. Los fondos de inversion aterrizan y acaparan un sector en
crecimiento y con clientela asegurada. En los ultimos afios, el alumnado de la FP privada se ha multiplicado
por diez en Madrid mientras la subida en la publica no llega al 30%.

Lucas Buga es un joven de 20 afios, vive en Alcald de Henares, y lleva tres afios intentando conseguir una
plaza publica para estudiar una FP en la Comunidad de Madrid. Este afio se ha vuelto a quedar fuera del
sistema. Mientras tanto, trabaja en logistica, cuenta. Ha rellenado solicitudes para diferentes grados como el de
Cocina, Atencién a Personas en Situacion de Dependencia o Técnico de video, sin éxito: “He solicitado plaza
en los centros publicos, incluso en los que tardo mas de dos horas en llegar, y nada, faltan plazas
constantemente”, recalca.

El coste del Grado Medio de Atencién a Personas en Situacion de Dependencia que quiere estudiar ronda
entre los 2.000 y 4.000 euros al afo, una cifra inasumible para él: “Ahora mismo mi plan es estudiar unas



oposiciones mientras trabajo, no me puedo permitir pagar una FP en un centro privado”. Para Lucas la falta de
plazas publicas se concreta en que tiene que dejar de estudiar. Ahora mismo mi plan es estudiar unas
oposiciones mientras trabajo, no me puedo permitir pagar una FP en un centro privado

Africa Carrera tiene 19 afios y vive en Madrid. Trabaja como coordinadora de extraescolares en un colegio y los
fines de semana en una panaderia como dependienta. A los 16 afios comenzé el Grado Medio de Auxiliar de
Enfermeria en un centro concertado y, tras completar su formacion, el afio pasado se matriculé en el ciclo
Superior de Imagen para el diagnéstico y medicina nuclear. Esta vez en un centro privado, tras ser rechazada
en los publicos: “Es una vergiienza donde estudio la FP. En mi curso hacen dos turnos para practicas, y si te
toca el primero de ellos te mandan a un hospital sin haber terminado la formacién teérica del grado”.

Carrera explica que los centros privados deciden estructurar asi el grado para coger cada vez mas estudiantes,
que terminan realizando sus practicas “mayoritariamente en hospitales privados”, que es con quienes firman
sus convenios. El precio de la FP que cursa no esta al alcance de todos: “Lo pagan mis padres, son 561 euros
al mes”, cuenta, una oportunidad que supone un gran esfuerzo: “Si pudiera haber estudiado en un centro
publico, lo hubiera hecho”.

En este curso académico (2025/2026), el 36% del alumnado de FP Basica, el 70% de Grado Medio y el 69% de
Grado Superior ha quedado excluido de las listas de admitidos lo que, unido al cierre de grupos, ha provocado
gue la red publica haya pasado de 1.791 grupos a 1.733, una disminucién que ronda el 3,5% y que contrasta
con el nimero de solicitantes que sigue creciendo cada afio.

En ciclos de FP Bésica, mas de un tercio de los estudiantes (el 36%) no ha podido obtener una plaza publica,
lo que ha dejado excluidos a 1.679 jovenes en esta etapa, segun sefiala CCOO, con mayores dificultades aln
para ser admitidos en especialidades como Acceso y conservacion en instalaciones deportivas, donde el 38%
de los solicitantes no ha conseguido acceder en este curso académico (2025-2026).

Entre los mas afectados se encuentran los alumnos de ciclos de FP de Grado Medio y Grado Superior, puesto
gue 26.021 solicitudes de esta primera opcién han sido rechazadas, una cifra que asciende a los 34.485
jovenes en el caso de la FP de Grado Superior. Entre las especialidades con mayor dificultad de acceso
destaca el Grado Medio de Redes y estaciones de tratamiento de aguas —donde el 90% de las solicitudes son
rechazadas— o Guia en el medio natural y de tiempo libre con un total del 89% de no admitidos.

En cuanto a las especialidades de FP Superior con mayor demanda destaca el ciclo Superior de Imagen para
el Diagnéstico y Medicina Nuclear, en el que el 94% de los solicitantes no ha sido admitido, o el Ciclo Superior
de Educacion Infantil donde el 78% de los solicitantes tampoco han obtenido una plaza publica, apuntan desde
CCOO.

“La oferta publica de FP en Madrid no responde ni a la demanda real del alumnado ni a las necesidades del
mercado laboral. La Consejeria no planifica ni ajusta la oferta, desaprovechando recursos y perpetuando un
modelo que no orienta la formacion hacia las necesidades reales de la economia madrilefia”, expresa Aida San
Millan, secretaria general de la Federacion de Ensefianza de CCOO.

Desde la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid resaltan que “tras los sucesivos procesos de
inscripcion para el curso 2025/26, incluido el periodo extraordinario que se abrié durante el mes de octubre, los
centros publicos de Formacion Profesional han cerrado la matriculacion con algo mas de 5.000 plazas vacantes
en todos los grados”.

CCOO explica que esas plazas responden “a lo que no quiere nadie” e inciden en la gravedad de la situacion:
“Estudiantes que desean estudiar un grado sanitario en el que han quedado muchos aspirantes excluidos, la
respuesta no puede ser decirles que se matriculen en Peluqueria que si que quedan plazas”.

EL PAIS OPINION

La politica educativa y el desprecio por la evidencia

Ignorar el conocimiento cientifico en educacion es caro en términos de equidad y eficacia. Adoptarlo no limita la
democracia, sino que la fortalece

XAVIER BONAL. 24 NOV 2025

En el debate educativo suelen destacar las posiciones arraigadas en la nostalgia. Nostalgia por una escuela de
antafio que se suponia mejor agente de socializacién y mejor en la transmision del conocimiento. Se idealiza
con facilidad un pasado que solo funciond para unos pocos. Aquella escuela no era mejor: era mas selectiva (e
incluso mas represiva). Quienes hoy la reivindican suelen haber sido sus beneficiarios, mas por origen familiar
que por méritos propios. La memoria selectiva incurre asi en un sesgo peligroso: recordar Gnicamente lo que
fue positivo para algunos genera la ilusion de una escuela idealizada, ignorando las barreras que excluian a
buena parte del alumnado.
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En esa nostalgia participan activamente los profetas del “curriculum perdido”, convencidos de que la educacion
se ha extraviado por culpa de metodologias “blandas” o de un exceso de innovaciéon. Segun este relato, la
escuela habria dejado de ensefiar el conocimiento “de verdad”, relegando a un segundo plano las asignaturas
tradicionales y un modelo de transmisién del saber unidireccional. Sin embargo, los datos del informe
TALIS muestran que una mayoria abrumadora de los centros escolares en Espafia utilizan metodologias
tradicionales en el aula. El contraste entre el diagndstico alarmista y la realidad es revelador y sitla el registro
del debate en las percepciones mas que en los hechos.

Esta nostalgia suele acompafiarse, paradéjicamente, del desprecio sistematico por la evidencia. En casi ningun
otro ambito de las politicas publicas se desconfia tanto del conocimiento experto como en educacion. La idea
de que solo puede opinar quien esta en el aula, o de que la experiencia practica basta por si sola, se ha
convertido en un lugar comun. Pero la préactica y la investigacion educativas no son opuestas: son dimensiones
complementarias del mismo esfuerzo por comprender y mejorar el sistema educativo. Sin investigaciéon no hay
perspectiva, y sin perspectiva la experiencia se agota en lo inmediato.

La fuerza de la combinacion de nostalgia y el desprecio por la evidencia suelen condicionar mas de lo que seria
deseable las decisiones de politica educativa, que demasiado a menudo tiende a orientarse mas por la presion
de los sectores con voz que por el andlisis de resultados. La gestién de la gobernabilidad lleva a contentar a
determinados grupos de interés con capacidad de condicionar el ritmo y el sentido de politicas y reformas. Sin
embargo, el interés publico no siempre coincide con el de los grupos organizados, y los sectores que mas
dependen del desarrollo de una buena politica educativa —el alumnado con dificultades de aprendizaje o
procedente de contextos sociales desfavorecidos— son precisamente quienes menos participan en el debate.
Tomese como muestra de ello la apuesta por la jornada escolar continua, que responde claramente mas a
determinados intereses que a lo que aporta la investigacion.

Por supuesto que en la produccién de evidencia existen los grises. La investigacidon educativa, como la
investigacién social, esta fuertemente condicionada por el contexto, y las metodologias de investigacién no
siempre permiten captar la causalidad con precisiéon. Es igualmente legitimo considerar que no toda la politica
educativa debe responder Unicamente a la evidencia cientifica. La educacion es también un &mbito de valores,
de opciones ideoldgicas y de prioridades politicas legitimas: decidir qué ensefiar, qué tipo de escuela queremos
0 como entendemos la igualdad son cuestiones que no se resuelven con datos. Pero ignorar la evidencia —o
utilizarla solo cuando conviene— es una forma segura de perpetuar los errores. Las decisiones politicas
pueden fundamentarse por supuesto en opciones politicas e ideolégicas, pero hacerlo ignorando o
tergiversando la evidencia aportada por la investigacion revela falta de rigor e irresponsabilidad politica. Es
distinto tomar decisiones valorando criterios democraticos frente a ignorar sistematicamente los resultados de
la investigacioén: lo primero es legitimo, lo segundo es, cuanto menos, negligente.

La resistencia a la validez de la investigacion en educacion tiene raices culturales profundas. En el imaginario
colectivo, la educacién es un terreno familiar: todos hemos ido a la escuela y todos nos sentimos autorizados a
opinar. Esa experiencia compartida es valiosa, pero no suficiente para orientar politicas complejas. La
educaciéon es demasiado importante como para quedar atrapada entre la ideologia y la experiencia inmediata.
Requiere combinar la voz de quienes ensefian y aprenden con el saber de quienes analizan y evallan. La
tension entre el saber cotidiano y la evidencia especializada es natural, pero solo puede resolverse mediante
mecanismos que integren ambos terrenos: participacién informada, evaluacién rigurosa y transparencia en los
resultados.

Escuchar a la comunidad educativa es indispensable. Pero escuchar solo a la comunidad educativa es
insuficiente. Si aspiramos a una educacion mas justa y eficaz, debemos asumir que la evidencia no resta
legitimidad democréatica, sino que la refuerza. Porque las politicas basadas en conocimiento no sustituyen la
deliberacioén: la hacen mas informada. Integrar evidencia implica también evaluar sistematicamente el impacto
de las politicas, ajustar estrategias y rendir cuentas publicamente.

El reto de la politica educativa no es menor: se enfrenta a tener que reconciliar las demandas de actores
visibles con las necesidades de quienes no las pueden expresar, y combinar la experiencia practica con el
conocimiento cientifico. Ignorar la evidencia es caro en términos de equidad y eficacia; adoptarla no limita la
democracia, sino que la fortalece, haciendo posible que la escuela cumpla su papel fundamental: ofrecer
oportunidades reales de aprendizaje para todos, y no solo para unos pocos privilegiados.

Xavier Bonal es profesor de Sociologia en la Universidad Auténoma de Barcelona.
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Malestar en las aulas de la Region: el 31% de los docentes
tiene problemas de salud mental y el 25,7% consume
psicofarmacos

El estudio ‘Entre la tiza y la pizarra digital’, del Colegio de Psicologia de la Regién y el sindicato Sterm, alerta
de la sobrecarga laboral y los efectos del tecnoestrés al que estan expuestos estos profesionales

Ana Garcia. 24 NOV 2025

Los docentes murcianos se llevan cada semana una media de trece horas de trabajo a casa y dedican otras
5,5 horas semanales a resolver papeleo y burocracia. Estas son algunas de las ‘losas’ que pesan
sobre maestros y profesores de la Regiéon de Murcia, quienes presentan un malestar creciente debido a la
sobrecarga laboral a la que se enfrentan a diario.

La salud mental de los docentes se esta viendo resentida, tal y como recoge la investigacion ‘Entre la tiza y la
pizarra digital: estudio de la situacién laboral y el malestar psicolégico en el personal docente’ que han
elaborado conjuntamente el Colegio de Psicologia de la Region de Murcia y el sindicato docente Sterm, trabajo
gue ha sido presentado este lunes y que sefiala que el 31,3% de los docentes encuestados manifiesta
problemas de salud mental; un 25,7% reconoce consumir psicofarmacos y un 7,7% se encontraba en situacion
de baja laboral durante la realizacion de la encuesta y recogida de datos.

En el estudio han participado 467 docentes de la Region de las etapas de Infantil, Primaria, Secundaria,
Bachillerato y Formacién Profesional con una edad media de 44,8 afios, una muestra que ha permitido analizar
la realidad en la que desempefan su labor profesional y que “ofrece una mirada desde la psicologia para
afrontar los retos presentes y futuros”, segun indica la decana del Colegio de Psicologia, Pilar Martin.

El psicologo Juan Pedro Martinez, también autor del proyecto junto a Martin y coordinador del Grupo de
Trabajo de Psicologia Educativa del Colegio de Psicologia de la Regién, detalla que la burocracia, la carga
horaria y el estrés y el tecnoestrés estan detras del malestar que manifiesta una parte muy importante del
profesorado.

La dedicacion semanal media es de 24 horas en el centro de trabajo, 13 horas en casa y 5,5 horas de tareas
burocraticas, con picos de hasta 40 horas semanales de papeleo en los momentos de inicio o final del curso,
cuando aumentan las necesidades para elaborar informes, cerrar expedientes o calificar a los alumnos.

La percepcion del estrés es alta en relacion a la burocracia, con una puntuacién de 7,9 sobre 10; el estrés
ligado al uso de tecnologia educativa es de 7 sobre 10; y el que genera problemas de conciliacién laboral y
familiar se sitla en un 6,2 sobre 10, segln las respuestas aportadas por los cerca de medio millar de
participantes.

Agotamiento emocional, pero con ganas de seguir

El sindrome de burnout muestra un alto agotamiento de los docentes murcianos, mientras que la eficacia
profesional sigue en unos niveles elevados. Esto muestra un perfil dual: los docentes experimentan un fuerte
desgaste emocional, pero mantienen el compromiso, ya que “el 76% se siente autorrealizado y siente ganas de
seqguir trabajando y dar lo mejor de si mismo”, apunta Martinez.

Rosalia Jodar, coordinadora del Grupo de Trabajo de Divulgacién Cientifica del Colegio de Psicologia, explica
gue en los resultados del trabajo se muestra que casi la mitad de los docentes tiene niveles moderados de
ansiedad, lo que tiene consecuencias en su vida personal y en su trabajo, a la vez que casi la mitad también
muestran niveles moderados de depresion, con malestar psicoldgico y emocional.

Ademas, se observan diferencias de género y las mujeres dicen notar desigualdad respecto a la autoridad solo
por el hecho de ser mujeres.

Peticiones de mejoras a la Consejeria

El portavoz de Sterm, Andrés Martinez, considera que esta es una investigacion muy necesaria, ya que “el
aumento de tareas y la perdida de poder adquisitivo esta llevando a los docentes a considerar que su trabajo
no esta reconocido”.

Desde el sindicato lamentan que el grupo que cred la Consejeria de Educacion para trabajar en la reduccion de
las tareas burocraticas no esté funcionando ni se estén aplicando medidas, Por ello, confia en que con estos
resultados en la mano se asuman las propuestas de mejora que plantea el estudio.

Concretamente, la investigacion ‘Entre la tiza y la pizarra digital: estudio de la situacion laboral y el malestar
psicoldgico en el personal docente’ apunta a cinco ejes en los que trabajar: mejora de la salud fisica y mental
de los docentes; perspectiva de género; mejora de la gestion de la carga laboral; prevencién del estrés y el
burnout; y promover el bienestar a través del modelo organizativo.
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D EL DEBATE

cQuién llega a las carreras STEM en Espana?

En Medicina y Matematicas y Estadistica, mas de la mitad del alumnado procede de familias con ambos
progenitores universitarios

Ismael Sanz. 25 nov. 2025

El 22 de octubre de 2025, el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades difundié la ultima edicion de la
Estadistica de Estudiantes Universitarios. Esta publicacién incorpora de manera sistematica informacion
detallada sobre el nivel educativo y la ocupaciéon de los progenitores del alumnado, gracias al cruce entre el
Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU) y los registros del INE. El andlisis se centra en
estudiantes de nacionalidad espafiola, menores de 30 afos, matriculados en universidades presenciales y
censados junto a sus progenitores.

A partir de estos microdatos, he elaborado un informe méas amplio para el &rea de Economia de la Educacién
de Funcas. El objetivo de este articulo es sintetizar y estructurar los resultados mas relevantes del informe,
centrandose en una cuestién concreta: hasta qué punto el acceso a la universidad espafiola —y en particular a
las carreras STEM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)— esta estratificado por origen
socioecondmico. Para ello se emplean dos dimensiones clave del entorno familiar: el nivel educativo de los
progenitores (si tienen estudios superiores 0 no) y su ocupacion (alta, media o baja). La combinaciéon de ambas
permite aproximar de forma precisa el capital educativo, econémico y social del hogar.

Los dltimos datos disponibles revelan una fuerte heterogeneidad entre ambitos de estudio. En Medicina y
Matematicas y Estadistica, mas de la mitad del alumnado procede de familias con ambos progenitores
universitarios. También destacan Arquitectura y construccion, Ingenierias, Ciencias Fisicas y Quimicas,
Informatica o Veterinaria. Por el contrario, titulaciones como Trabajo social, Educacién infantil, Lenguas o
Turismo concentran una proporcién notablemente inferior de estudiantes con padres universitarios.

Evolucion del nivel educativo de los progenitores

Las series temporales permiten ir mas alld de esta «fotografia» del curso 2021-2022, ultimos datos publicados
por el Ministerio. Entre 2016-2017 y 2021-2022, el porcentaje de estudiantes cuyos dos progenitores tienen
estudios superiores aumenta de manera continua en todas las ramas. En el conjunto del sistema pasa del 31,7
% al 38,9 %. El incremento es especialmente intenso en Ingenieria y Arquitectura, que sube de alrededor del
37 % al 45,6 %, y en Ciencias y Ciencias de la Salud, donde se superan ya el 40 %.

Este aumento es demasiado rapido como para explicarlo solo por el progreso educativo de la poblacion adulta
espafiola, que evoluciona de forma mucho mas lenta. Lo que reflejan estas cifras no es tanto un cambio en el
nivel educativo de madres y padres en el conjunto de la sociedad, sino un cambio en quién llega a la
universidad y, en particular, a las carreras méas selectivas y con mayor rentabilidad laboral, muchas de ellas
vinculadas a STEM.

Curso scsdemico Total Cencios Soolalss y hurkdicas ngenieris y Arquitectura Aries y Hemaridedes Ciencies de La Salud Cenolas
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Tabla 1. Evolucion del porcentaje de estudiantes cuyos dos progenitores tienen estudios superiores, por rama de ensefianza (2016—2022).
Universidades Presenciales Publicas y Privadas Estudiantes en Grado y Ciclo. Nacionalidad espafiola. Menores de 30 afios.

Evolucidn de la ocupacion de los progenitores

Junto al nivel de estudios, la estadistica incorpora un indicador adicional de origen socioeconémico: la
ocupacion de los progenitores. La categoria «xambos con ocupaciones altas» agrupa a estudiantes cuyos



padres y madres son directivos, profesionales cientificos y técnicos, médicos, ingenieros, profesores
universitarios o profesionales liberales, entre otros. Es decir, hogares con alta cualificacién, ingresos elevados y
acceso a redes profesionales de prestigio.

Entre 2016-2017 y 2021-2022, la proporcion de estudiantes cuyos dos progenitores tienen ocupaciones altas
aumenta en el conjunto del sistema hasta superar el 21-22 %. La tendencia es muy clara en Ingenieria y
Arquitectura, que se acerca al 25 %, y en Ciencias y Ciencias de la Salud, que se sitlan por encima del 23-25
%. Artes y Humanidades mantiene los valores mas bajos, en torno al 15-18 %, y Ciencias Sociales y Juridicas
se sitla en posiciones intermedias. De nuevo, las ramas STEM y sanitarias aparecen como las mas
concentradas socialmente.

Relacién con la literatura de economia de la educacion

Las conclusiones de estos datos estadisticos sobre el nivel socioeconémico de los progenitores del alumnado
universitario espafiol conectan bien con la literatura internacional sobre educacion superior y reproduccion
social. Un ejemplo especialmente ilustrativo es el articulo «Elite Universities and the Intergenerational
Transmission of Human and Social Capital», de Andrés Barrios-Fernandez, Christopher Neilson y Seth
Zimmerman (junio de 2023). El estudio examina como las universidades de élite influyen en la transmision del
capital humano y social entre generaciones.

Utilizando datos administrativos de Chile durante cinco décadas, los autores vinculan la informacién educativa
de padres e hijos y aplican un disefio de regresion discontinua, aprovechando los puntos de corte de admisién
en carreras altamente selectivas, principalmente escuelas de negocios y medicina en las dos universidades
mas prestigiosas del pais. Los resultados son reveladores: cuando individuos de origen social mas modesto
logran entrar en una universidad de élite, transforman el entorno social de sus hijos. Estos son un 21 % mas
propensos a asistir a colegios privados de alto estatus y un 8 % mas a ingresar en universidades élite. Ademas,
viven en barrios con mayor nivel socioeconémico y tienden a tener amigos de familias de estatus elevado. Sin
embargo, esta ventaja social no se traduce en una mejora del rendimiento académico de los hijos en
secundaria ni en las pruebas de ingreso a la universidad.

El mecanismo principal identificado no es el aprendizaje académico ni un aumento general del gasto educativo,
sino la expansion de las redes sociales. Los padres admitidos en universidades de élite tienen mas
probabilidades de casarse con personas también de alto estatus y de formar parte de circulos sociales mas
exclusivos, lo que refuerza el acceso de sus hijos a colegios y amistades de mayor estatus. El efecto es
selectivo: los hijos no asisten simplemente a colegios caros, sino especificamente a los mas prestigiosos,
donde se concentra el capital social de las élites chilenas.

Mediante simulaciones, los autores muestran que las universidades de élite cumplen un papel doble. Por un
lado, abren la puerta para que algunos individuos talentosos de clases medias o bajas asciendan socialmente.
Por otro, refuerzan la persistencia del capital social dentro de las élites, al estrechar la relacion entre capital
humano (logro académico) y capital social (redes y estatus). En otras palabras, permiten cierta movilidad
ascendente, pero al mismo tiempo consolidan a la élite como grupo cerrado y autorreproducido.

Los autores también exploran los efectos de politicas de admision mas inclusivas. Simulaciones que otorgan un
bono de puntos a estudiantes de nivel socioeconémico bajo muestran que medidas asi podrian reducir en torno
a un 10 % la persistencia del capital social entre generaciones, aumentando la movilidad. No obstante, esa
mayor movilidad tiene un coste: debilita la correspondencia entre mérito académico y acceso a redes de
estatus, desplazando a la sociedad a lo largo de una «frontera movilidad—meritocracia».

En conjunto, el estudio aporta evidencia cuantitativa a una idea clasica de Pierre Bourdieu: las universidades
de élite funcionan como mecanismos de reproduccion social. Pero afiade un matiz importante: aunque
refuerzan la concentracion de capital social, también ofrecen a una minoria de origen modesto la posibilidad de
incorporarse a esas redes privilegiadas. En suma, las universidades de élite cambian quiénes son los
miembros de la élite, pero no como funciona la élite.

Conclusiones

Leidos a la luz de esta literatura, los datos espafioles sugieren que las carreras STEM y sanitarias, se estan
convirtiendo en espacios donde se concentra de forma creciente el capital educativo y laboral de las familias

mejor posicionadas. La universidad contintia ofreciendo oportunidades de movilidad a una parte del alumnado
de origen modesto, pero, al mismo tiempo, refuerza la transmisién intergeneracional de ventajas.

Desde la perspectiva de la economia de la educacion, el reto para las politicas publicas es claro: si se quiere
gue las titulaciones con mayor retorno salarial y social -muchas de ellas STEM- sean accesibles en igualdad
de condiciones, serd necesario revisar los mecanismos de orientacién, acceso y apoyo econémico para que el
talento no dependa en exceso del nivel de estudios y de la ocupacion de los padres.

Ismael Sanz, URJC, Funcas y London School of Economics
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elPeriddico de Catalunya

Esther Monterrubio, secretaria general de FP: "La FP dual es
un instrumento central para la formacion de los profesionales
y el relevo generacional”

La FP superior se dispara en Espafia un 42%: ya es la opcién del 40% de estudiantes de bachillerato
Madrid 25 NOV 2025

La secretaria general de Formacién Profesional, Esther Monterrubio, aseguré que la FP dual es “uno de los
instrumentos centrales para la formacién de los profesionales que necesitan las empresas y para el relevo
generacional en nuestro tejido productivo”. Asi lo explicd en una reciente jornada organizada por Prensa
Ibérica dedicada a la implantacion del nuevo sistema de FP celebrada en el Espacio Bertelsmann en Madrid.

Monterrubio recordd que existen “tensiones serias de relevo generacional y de captacion de personal
adecuadamente cualificado” en “una parte muy relevante de nuestro tejido productivo” y que el nuevo sistema
de FP sirve de “herramienta instrumental y estratégica” para asegurar ese relevo generacional “y la
disponibilidad del talento que las empresas necesitan y van a continuar necesitando en los préximos afos”.

La respuesta a esta necesidad, continué la secretaria general de FP, ha venido de la mano de la ley aprobada
en 2022, que ha implantado un sistema de FP Dual “extendido a todo el territorio y alineado con las
necesidades del tejido productivo, en el que la mayor cantidad de empresas participan de manera activa en la
formacién”. Para su implantacion “ha sido necesaria una apuesta sostenida en términos politicos y
presupuestarios”, destacé la responsable ministerial, que recordé que el Gobierno y el Ministerio de Educacion
y FP han impulsado un plan de modernizacién de la FP con una inversién que supera los 6.000 millones de
euros en su conjunto. La apuesta ha permitido crear nuevas plazas, actualizar el catalogo de titulos y cursos de
especializacidn en sectores estratégicos, poner en marcha aulas de tecnologia aplicada y la transiciéon hacia el
sistema dual.

“Con los datos disponibles, podemos afirmar que la FP Dual se sitlta ya como uno de los instrumentos
centrales para la formacion de los profesionales que necesitan las empresas y para el relevo generacional en
nuestro tejido productivo, apoyada en un marco normativo definido, en una inversién significativa y en una
amplia participacién de los actores implicados”, concluyé.

europapress.es

El PP afea a Alegria que "anteponga" el cargo de portavoz al de

Educacion y la ministra les reprocha su "catastrofismo"

MADRID, 26 Nov. (EUROPA PRESS) - La diputado del PP, Oscar Clavell, ha afeado a Pilar Alegria que
"anteponga" el cargo de portavoz del Gobierno al de Ministra de Educacién, ante lo que la dirigente socialista le
ha reprochado su discurso "catastrofista". "Reconozca abiertamente que ha antepuesto su funcién como
portavoz de un gobierno en descomposicion que huele a putrefacto a su cargo como Ministra", le ha pedido
Clavell a la titular de Educacioén en la sesion de control al Gobierno en el Congreso de los Diputados en la que
le ha reprobado sus "dos preocupaciones: ocultar los casos de corrupcion y prostitucion y utilizar el Ministerio
como trampolin para su campafia en Aragén”.

El diputado popular ha preguntado a Alegria por qué "se niega a elaborar un plan nacional para combatir el
acoso escolar, por qué se burla de los docentes y de los sindicatos con cortinas de humo y dénde esta la
reforma docente anunciada hace cuatro afos".

También la ha interpelado por "los planes que se ha inventado" en relacién al plan de uso de dispositivos
electrénicos y al de reduccion de horas lectivas y ratios". "Pretende usted ser la ministra de Educacion de 49
millones de espafioles cuando no es capaz de hacerlo ni de los 170.000 habitantes de Ceuta y Melilla donde
tiene plenas competencias"”, ha amonestado Clavell a la portavoz del Gobierno al final de su intervencion.

Ante estas criticas, Alegria ha respondido reprochando al PP su "discurso catastrofista". "Son ustedes mas
antiguos que la Tana, porque se pasan los afios, incluso cambian los siglos y ustedes para hablar de educacién
siempre echan mano de ese discurso”, ha replicado Alegria, que ha confrontado su gestion al frente del
Ministerio con la de las comunidades autbnomas en las que gobierna el PP.



“Saben lo que hacen ustedes en educacion donde gobiernan, recortar en lo publico y alfombra roja para lo
privado”, le ha espetado la ministra después de recordar a los populares la inversion de "2.500 millones de
euros, el millén de jévenes que se benefician de becas y las 400.000 nuevas plazas de Formacién Profesional.

"En estos momentos, Espafia tiene el abandono escolar temprano del 13%, la cifra mas baja de toda la serie
histérica", ha argumentado la portavoz del Ejecutivo que ha pasado a citar datos de comunidades gestionadas
por el PP como "Andalucia, donde se han devuelto 112 millones de educacién infantil, o en Galicia 22 millones,
asi como en Aragén donde hay 2.000 plazas sin cubrir en Bachillerato para concertar plazas en esta etapa
educativa".

D EL DEBATE

Un estudio elogia el 'modelo EGB' que ha implantado
Madrid en varios colegios: «Favorece la estabilidad»

Espafia tiene un modelo de transicibn mas abrupto y menos equitativo que otros paises, como Suecia,
Finlandia o Portugal

El Debate. 26 nov. 2025

El modelo educativo espafiol que supone un cambio de etapa de primaria a secundaria, con mas profesores
por materias e incluso con el salto al instituto, aumenta el riesgo de fracaso escolar y de abandono educativo
temprano.

Y aunque Espafia presenta un sistema educativo publico que evita la segregacién a edades tempranas, como
ocurre en Alemania, tiene un modelo de transicibn mas abrupto y menos equitativo que otros paises, como
Suecia, Finlandia o Portugal.

Asi se desprende del informe Estudio sobre las transiciones educativas de primaria a secundaria en centros
publicos que ha publicado este miércoles la Fundacién Europea Sociedad y Educacion y la Fundacion
Aprendiendo a Ser, con una comparativa internacional.

Profesores de diferentes facultades de Educacién coinciden en que la transicion de primaria a secundaria es
un momento clave en la trayectoria escolar que coincide con el inicio de la adolescencia e implica un cambio
profundo en la cultura y organizacién educativa.

Avisan de que «una transiciéon inadecuada aumenta el riesgo de repeticion de curso, fracaso escolar y
abandono educativo temprano».

En este sentido, sefialan que los paises con una estructura Unica en primaria y secundaria, sin ruptura formal
entre etapas, favorece la continuidad pedagégica y disminuye el abandono escolar, sobre todo entre los mas
vulnerables.

«La ausencia de ruptura entre etapas, la continuidad curricular y la permanencia del alumnado en un entorno
escolar estable permiten una transicion fluida y menos estresante, reduciendo los efectos negativos del cambio
de ciclo, el descenso del rendimiento y el riesgo de abandono», coinciden.

Explican que el cambio de colegio a instituto puede generar «desorientacion, inseguridad y desafeccion
escolar», coincidiendo con el inicio de la adolescencia.

Ventajas del modelo Ceipso

El andlisis destaca que el modelo Ceipso (centro educativo que imparte todos los ciclos obligatorios en el
mismo espacio, al estilo de la antigua EGB) de la Comunidad de Madrid o también llamados CEO/CPI en otras
regiones es una férmula que favorece la estabilidad emocional del alumnado y en la que el profesorado tiene
un conocimiento del estudiante desde infantil hasta secundaria.

El debate sobre la conveniencia de estos centros -584 en toda Espafia distribuidos en 16 Comunidades
Auténomas- se ha abierto después de que el gobierno madrilefio haya apostado por mantener los cursos de
primero y segundo de la ESO en los colegios.

Sin embargo, los expertos sefialan algunas desventajas: los Ceipso, que nacieron en 2006 para dar cobertura
educativa a zonas despobladas, tienen una alta rotacion en el profesorado de secundaria por sus peores
condiciones laborales y no tienen una regulacién propia.

Muchos carecen de infraestructuras suficientes (laboratorios, aulas especificas, espacios) y algunos docentes
perciben que este alumnado puede presentar una madurez mas tardia al no experimentar la ruptura y el
cambio de entorno que impulsa la autonomia.

Falta acompafiamiento entre etapas

La falta de acompafiamiento y de coordinacion en el profesorado para pasar de primaria a secundaria es
un reto para Espafia.

«Espafia mantiene un curriculo comin hasta los 16 afios pero carece de los mecanismos de continuidad y
acompafiamiento de los sistemas de estructura Gnica», puntualiza este informe de 128 paginas.

18



REVISTA DE PRENSA
ADIMAD 27.11.2025

Los educadores piden reforzar la coherencia pedagdgicay el acompafiamiento emocional y tutorial del
alumnado en este momento con mecanismos como se han implementado otros paises de la Unién Europea.

En ltalia, por ejemplo, se hace un examen estatal antes de la secundaria, con pruebas escritas y orales, para
certificar la adquisicion de competencias basicas por parte del alumnado.

También sefialan que la regulacion de los mecanismos de coordinacidon entre centros es dispersa y
heterogénea entre las comunidades auténomas, «resultando en una transicidn menos acompafiada» por lo que
instan a una norma especifica que unifique criterios.

EL PAIS

La Universidad madrilefia se vacia en € primer dia de huelga contra las

politicas de Ayuso: “El seguimiento es masivo”

La protesta en la Complutense ha sido mayoritaria desde primera hora de la mafiana, y ha logrado un apoyo
muy alto en la Autbnoma y la Rey Juan Carlos

CAROLINA DE LIMA / DOMITILA DIEZ. Madrid - 26 NOV 2025

El miedo al futuro ha dejado desiertas practicamente la totalidad de las aulas de la Universidad Complutense
en la primera de las dos jornadas de huelga convocadas para este miércoles y este jueves en las universidades
publicas de Madrid para denunciar su asfixia econémica. Han vuelto casi a los tiempos de pandemia. Ni los
piguetes informativos tienen trabajo. Un escenario apocaliptico que no se repite en los otros centros, aunque la
actividad es cero en muchas facultades de la Autbnoma y muy baja en la Rey Juan Carlos. El seguimiento de la
huelga es mucho mas alto que en la huelga del 25 de abril, que no tuvo eco por coincidir con el apagoén de luz.
En el parking de la Rey Juan Carlos en Mostoles el 60% de las plazas estan vacias, lo que sirve de
termoémetro, y en la Autbnoma la actividad es nula en varias facultades.

Los verdaderos protagonistas de la jornada son los estudiantes. Las delegaciones de estudiantes de los seis
campus han respaldado por unanimidad la huelga y en la UCM, la Autbnoma y Rey Juan Carlos se ha
decretado el paro académico. Una figura incluida en la nueva ley de universidades (LOSU, 2023) que impide a
los profesores examinar hoy y pasar lista y retrasa la entrega de trabajos.

A las nueve de la mafiana, el campus de Somosaguas de la Complutense parecia un desierto. Mas alla del
piquete formado por estudiantes y profesores, solo una estudiante de Economia esperaba el autobls para
volver a casa. Estudiante extranjera llegada de China, era la Unica hoy que no sabia que se habia convocado
una huelga. En los edificios de Psicologia, Trabajo Social y Econdmicas, los Unicos trabajadores presentes
eran los de la limpieza.

“Yamos a reforzar significativamente la inversion a seis afos [en las seis universidades publicas]’, aseguré
Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid, el pasado julio. Pero desde entonces la
Complutense ha tenido que pedir un crédito para pagar las néminas, el Gobierno autonémico ha reconocido
gue la Rey Juan Carlos esta en la cuerda floja y el presupuesto apenas ha subido un 6,5% que no saca de la
UCI a los campus mas afectados. Las seis necesitarian recibir 310 millones mas para volver a la dotacién de
2009, descontando la inflaciéon de 15 afios.

En la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, el decano Alvaro Rivero confirma que el seguimiento
ha sido practicamente total. “No hay ningun estudiante y el profesorado y el personal han secundado la huelga
de forma masiva”, afirma. Segun explica, no queda “ninguna clase funcionando, ni en los pabellones ni en el
aulario”. Para Rivero, este nivel de participacion refleja la fuerza de la reivindicacion: “Es un indicador de lo
importante que es la causa, los motivos existen y los estan secundando practicamente todo el personal y todo
el estudiantado”.

Alvaro Briles, profesor de la facultad y miembro del sindicato CGT, sefiala que el apoyo ha sido inédito en
Econoémicas, un centro que suele mostrarse “mas pasivo” en este tipo de protestas. Recuerda que en huelgas
anteriores siempre quedaba alguna clase en marcha. Atribuye el éxito del paro al trabajo previo de preparacion
y a las campafias que realizaron para concienciar tanto al alumnado como al profesorado.

Somosaguas es conocido por su espiritu reivindicativo —el dictador Francisco Franco aisl6 en el campus a las
facultades mas “problematicas” como Ciencias Politicas— pero la imagen de total vacio se repite en Ciudad
Universitaria. Ciencias Fisicas e Historia, por ejemplo, no tienen vida. Ni siquiera en Medicina, que nunca para.
En Farmacia, segun UCM por la Publica, se han impartido el 2% de las clases. Al contrario que en la
Politécnica, donde un piquete ha intentado entrar en varias clases de la Escuela de Caminos, donde la
incidencia de la huelga, como en todas las ocasiones, es pequefia.

En la Universidad Autbnoma de Madrid bajaban del tren mucho menos estudiantes que un miércoles normal.
Los que llegan saben que hay una huelga, pero algunos de sus profesores han decidido dar clases igualmente.



Algunas facultades, como Humanidades, estan cerradas, otras funcionan con servicios minimos como Filosofia
y Letras. En Econémicas se ven algunos grupos de estudio. El piquete de casi 70 personas, en su mayoria
estudiantes que se ha organizado para manifestarse, recorre una por uno los edificios con silbatos y cantos y
reparte panfletos a estudiantes y trabajadores.

Entre ellos camina Jaume Novelle, de 22 afios, que deberia estar en clase de diseccién, pero él y sus
compafieros no iran porque no van a pasar lista. Estd en segundo afio de Medicina y le interesa dedicarse a
Emergencias, ha hecho un voluntariado en el Samur. Dice que su facultad es “privilegiada dentro de la
Auténoma” y aun asi se han clausurado clases por techos que se caian. Novelle cuenta que se han hecho
planes para proteger el derecho a huelgas en los estudiantes para mover practicas y gestionar las practicas en
el hospital.

Cristina Cano cuenta que, desde que entr6 como bibliotecaria de la facultad de Econémicas de la UAM en
2019, “se han ido reduciendo las suscripciones a bases de datos, recursos muy costosos que se usan para
investigacion”. La trabajadora de 47 afios explica: “Aqui se investiga mucho y se utilizan para que estudiantes y
profesores puedan hacer sus investigaciones y publicar sus proyectos”. Dice que el estado de la biblioteca es
“un reflejo de lo que pasa en cada universidad”. Ademas, Cano asegura que su némina esta congelada y solo
se ajusta “a lo que ha ido subiendo el Gobierno Nacional por decreto”. Cano Lamenta: “La falta de personal se
nota un monton, no se crean plazas nuevas y tenemos cada vez mas tareas”.

La Rey Juan Carlos esta en una situacion econémica algo mejor que la Complutense —no ha tenido que pedir
un crédito— pero cerrara por segundo afio las cuentas en rojo. Las saldaran con el remanente que les queda,
pero no hay suficiente para el curso que viene y el temor comienza a cundir. En esa universidad no hay
servicios minimos, de forma que la biblioteca de Méstoles esta cerrada esta mafiana porque no ha acudido
ningun trabajador. Segun datos de CGT, de 22 aulas en el aulario de Fuenlabrada hay ocupadas cuatro con
unos 70 estudiantes.

“El seguimiento es masivo, pero no total porque hay profesores que no comparten esta huelga. Hay alguna
practica y clase y eso hace que haya algo de movimiento de alumnos. También se ha mantenido una visita de
un instituto”, cuenta Rubén Torices, profesor de Ecologia en la URJC y miembro del piquete informativo.

elPeriddico de Catalunya

Rebelion en los institutos-escuela catalanes contra la orden
de hacer clase todas las tardes

El calendario de este curso dicta que las prérrogas concedidas a estos centros para no reunificar el horario de
primaria y secundaria —es decir, ofrecer todas las tardes— no pueden volverse a hacer. A pesar de la orden, la
conselleria sale al paso asegurando que "los horarios cara al pr6ximo curso aun no se han empezado a
trabajar"

Helena Lépez. 26 NOV 2025

Aunque podria parecer una pregunta sencilla —¢,qué horario hace el alumnado de secundaria en Catalunya?—,
las ambigtiedades de la orden de calendario escolar hacen imposible ofrecer una respuesta Unica y certera:
depende. Y aun resulta mas complicado prever qué horario habra el proximo curso. De entrada, para este
ejercicio, el documento oficial que regula los horarios permite por Ultima vez a los institutos-escuela (centros
publicos que ofrecen desde I3 hasta 4° de ESO) mantener horarios no unificados entre etapas de
forma "excepcional" y "con previa autorizacién de la direccion de los servicios territoriales". El texto recoge que
esta medida "no se puede prorrogar’ mas: por tanto, el proximo curso estos centros deberan impartir clase
todas las tardes. Este cambio ha provocado malestar en los claustros, que ya se han empezado a movilizar
para mostrar su rechazo ante una medida que, cabe decir, no deberan llevar a cabo los institutos ordinarios (los
gue imparten ESO y Bachillerato).

A pesar de la claridad del documento y se presume que para rebajar la inquietud, el Departament
d'Educaci6 asegura, por su parte, que "de momento no hay cambios" y que tanto el calendario como los
horarios del préximo curso ain no se han empezado a trabajar". "Si tiene que haber alguna modificacion, se
acordara con la comunidad educativa”, afirman fuentes de la conselleria. El mensaje, sin embargo, no ha

tranquilizado en absoluto a los claustros de los institutos escuela.

La reforma horaria que recoge la orden de calendario vigente, de llevarse finalmente a cabo, implica cambios
de calado. El caso es que la prérroga permitia a la mayoria de institutos-escuela (120 actualmente)
tener horarios distintos en primaria y en secundaria. A la practica, el cambio implica que la ESO debe ajustarse
al mismo modelo horario que infantil y primaria, lo que significa introducir cinco tardes lectivas a la semana
también en secundaria. La mayoria, hasta ahora, hacian dos o tres. El cambio supone una "imposicién" —lo
cierto es que aqui no ha habido debate alguno— contra la que una cincuentena de claustros ya se han rebelado.
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Debate sobre "las necesidades reales"

Pese a que la orden de calendario vigente es de mayo, el malestar empezé a llegar a los centros en julio,
cuando algunas direcciones recibieron la comunicacion de que la moratoria que les permitia no hacer todas las
tardes en secundaria terminaba y que, a partir del curso 26-27, deberian unificar los horarios de primaria y
secundaria. La movilizacion, articulada a través de la Plataforma per la Jornada Intensiva, empezé a fraguarse
cuando, en el primer claustro de septiembre, las direcciones anunciaron la medida a los profesores.

El portavoz del colectivo, el profesor Inyaki Talens, explica que 51 centros educativos ya han escrito una
primera carta a la conselleria manifestando "su rechazo a la decisién unilateral de implantar obligatoriamente la
jornada partida en todos los centros de educacion secundaria que forman parte del modelo de instituto-
escuela”. Se trata de misivas avaladas por los consejos escolares, que apelan a la autonomia de centro y en
las que los claustros sefialan que la imposicion de hacer las cinco tardes es una medida que "no responde a las
necesidades reales de los centros educativos".

El consenso entre los centros movilizados es claro: los institutos-escuela (que no disponen de una normativa
propia, una de sus reivindicaciones) rechazan que se les imponga un horario en secundaria que no deben
realizar los institutos ordinarios (casi el 90% hacen jornada intensiva).

"Falta de coherencia”

"Nuestra experiencia nos muestra que las horas de la tarde en secundaria son poco provechosas para el
aprendizaje: el alumnado llega cansado, con poca capacidad de concentracién y con una motivacién mucho
mas baja que por la mafiana. La capacidad cognitiva y el rendimiento académico son mas altos en las franjas
matinales y esta organizacién partida acaba repercutiendo en una menor eficacia de la tarea educativa y en
un mayor riesgo de absentismo”, apunta la citada carta, que también muestra una preocupaciéon "profunda”
por "la falta de coherencia pedagégica y de autonomia de centro".

La misiva prosigue destacando que cada comunidad educativa tiene "su realidad y sus necesidades
especificas", y es "fundamental poder adaptar la organizacién horaria al proyecto educativo". "La imposicién de
un unico modelo para todos los institutos-escuela rompe este principio y crea una situacion desigual entre
centros de la misma localidad", insisten.

La realidad de los institutos-escuela es muy dispar. Hay centros, por ejemplo, que tienen sexta hora en
primariay no cuentan con un edificio para la secundaria, por lo que en estos casos se tendrd a todo el
alumnado en espacios reducidos en una franja horaria mas extensa. También se deberan coordinar tres
horarios diferentes (infantil, primaria y secundaria) con los horarios del profesorado y los (pocos) espacios
disponibles. "Pedimos que se respete nuestra voz como claustro, porque somos los profesionales que
trabajamos dia a dia con el alumnado y las familias, y que se permita mantener el horario de nuestro instituto-
escuela. Creemos que es la mejor opcion tanto desde un punto de vista pedagégico como organizativo, y que
solo de esta manera podremos garantizar un aprendizaje de calidad, una comunidad educativa cohesionada y
una escuela publica que responda de verdad a las necesidades sociales", zanjan los claustros movilizados.

Busqueda de apoyo de las familias

La respuesta dada por el Departament a las escuelas que han mostrado su disconformidad con la decisién no
dista mucha de la que la conselleria ha dado a este diario. A pesar de la orden de calendario, en una 'e-valisa'
[los correos oficiales con los que las escuelas se comunican con la conselleria] responden que
"proximamente" esta prevista una reunion de directores de institutos-escuela con el objetivo de "compartir las
diferentes inquietudes y puntos de vista sobre esta cuestion”, aunque "no hay ninguna novedad por parte del
Departament”.

Més alla de estar pendientes de lo que ocurra en esa reunidn en la que se decidiran los nuevos pasos a seguir,
desde la Plataforma per la Jornada Intensiva estan buscando apoyos también de las familias —con cartas
similares a la de los claustros— para redoblar la presion.

Estudio sin fecha

El debate sobre cudl es la jornada adecuada para el alumnado de secundaria se arrastra desde hace afios y su
final no parece estar cerca, aunque entre los pediatras hay consenso en que entrar a las ocho de la mafiana es
demasiado temprano para el cuerpo adolescente. Los especialistas también cuestionan que hacer la jornada
seguida y comer pasadas las tres y media de la tarde tampoco es adecuado para estas edades. De hecho, el
anterior Govern (ERC) pidio al Institut Catala d'Avaluacio de Politiques Publiquesa (lvalua) un informe sobre el
impacto de la jornada escolar en el alumnado que el cambio de Govern pospuso. Con la entrada del PSC se
hizo una "repriorizacion" de los encargos a lvaluay se antepusieron otros informes, como el del uso de las
pantallas. Fuentes del Departament d'Educacié i FP sefialan que esta evaluacioén figura "entre las préoximas que
se quieren impulsar"”, pero no ofrecen mas detalles sobre su calendarizacion. Quiza en 2026.
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Aumenta el porcentaje de alumnos de FP que trabaja al aio de
graduarse: 36,2% en Grado Medio y 51,1% en Grado Superior

MADRID, 26 Nov. (EUROPA PRESS) - La tasa de afiliacion media en el primer afio fue del 36,2% para las
personas tituladas en 2020-2021 en Formacién Profesional de Grado Medio y del 51,1% para las de Grado
Superior, lo que supone 6,5 puntos mas y 9,8 puntos mas, respectivamente, que la estadistica del curso
anterior.

Asi lo refleja la Encuesta de Insercién Laboral de las personas graduadas de FP que publica este miércoles el
Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes. La tasa de afiliacion, entendida como el porcentaje
de alumnos que se encuentran en alta laboral, que aumentd también en los afios posteriores en ambos grados.
Asi, en el segundo afio se observa que esta tasa fue del 44,9% en Grado Medio (2,7 puntos mas) y del 59% en
el tercer afio (1,3 puntos mas).

En Grado Superior es donde mas afiliacién se da, con una tasa que en el segundo afio tras la graduacién es
del 58,4% (4 puntos superior a la del afio pasado) y del 63,5% en el tercer afio (2,7 puntos mas). Estos
porcentajes se elevan en la modalidad dual, donde la tasa de afiliacion en el primer afio es del 40,1% en Grado
Medio y del 63,2% en el Grado Superior. A los tres afos, la tasa asciende al 64,6% en el Grado Medio y al
72,1% en el Superior. Por edades, se observa que la tasa de afiliacion aumenta desde los alumnos que tienen
entre 18 y 20 afios hasta los que tienen entre 25 y 29 afios, en ambos grados.

En Grado Medio, las mayores tasas de afiliacion en el primer afio se dan en Sanidad, Transporte y
Mantenimiento de Vehiculos y Fabricacion Mecéanica. Estas dos Ultimas familias son las que mayores tasas de
afiliacion presentan al tercer afio, superando el 70% en ambos casos.

En Grado Superior, por su parte, destacan Informatica y Comunicaciones, Fabricacion Mecanica e Instalacion y
Mantenimiento, como las familias que mayor tasa de afiliacion alcanzan tanto tras el primer afio, donde se
sitian en torno al 65%, como pasados tres afios, donde rondan el 75%.

El Ministerio también publica este miércoles la Estadistica de Seguimiento Educativo Posterior de las personas
graduadas de Formacion Profesional, que muestra que, en la modalidad dual, los titulados en Grado Medio del
curso 2022-2023 presentaron una mayor tasa de continuidad educativa al curso siguiente (54,9%) frente a las
gue no la siguieron (50,0%). En Grado Superior, la diferencia es mas moderada, aunque también favorable a la
modalidad dual (30,6% frente a 28,7%).

Esta estadistica complementa a la de insercion laboral para conocer la situacion tras finalizar los estudios de
Formacion Profesional. Los datos, correspondientes al curso 2020-2021, muestran ademas que el 65,2% de los
titulados en Grado Basico accedieron a un ciclo de Grado Medio en los tres afios siguientes, dandose las
mayores tasas de continuidad en Informatica y Comunicaciones, Electricidad y Electronica; y Administracion y
Gestion. Respecto a los titulados en Grado Medio, el 51,9% prosiguié con un ciclo de Grado Superior en los
tres afios siguientes.

Las familias con mayores tasas fueron Informatica y Comunicaciones; Actividades Fisicas y Deportivas; Imagen
y Sonido; y Quimica. Considerando las personas que titulan en Grado Medio con menos de 20 afios, casi el
70% se matricula al curso siguiente en un ciclo de Grado Superior.

D EL DEBATE

Sumar presenta una ley de bajada de ratios «mas
ambiciosa» que la de Educacion

La proposicion de ley establece un niimero maximo de alumnos por aula que sera de 20 para la Educacion
Primaria y para la Educacion Secundaria

El Debate. 26 nov. 2025 -

El Grupo Parlamentario Plurinacional Sumar ha presentado este miércoles en el Congreso de los Diputados
una proposicion de ley para reducir la ratio de alumnos por clase.

La proposicion de ley establece un nidmero maximo de alumnos por aula que serd de 20 para la Educacion
Primaria y para la Educacién Secundaria, todo ello sin perjuicio de reducciones mayores de ratios que tengan
definidas o definan las administraciones educativas. El alumnado repetidor computara a efectos de ratios en
todos los casos.

Esta bajada de ratios es mayor que la que recoge el anteproyecto de ley del Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes, que propone rebajar la ratio de alumnos por clase a un maximo de 22
estudiantes en Educacién Primaria, etapa en la que la ratio es actualmente de 25, y a 25 en Educacion
Secundaria Obligatoria, que ahora es de 30.
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La iniciativa de Sumar incluye también una bajada de ratios para el primer ciclo de Educacion Infantil. Asi,
tendran, como maximo el siguiente nimero de alumnos por unidad escolar: De cero a un afio, 5 menores por
Unidad; de uno a dos afios, 8 menores por Unidad; de dos a tres afios, 12 menores por Unidad.

También establece que todos los alumnos que requieran una atencion educativa diferente a la ordinaria por
presentar alguna de las Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) contaran doble a efectos de
ratios de aula, pudiéndose incrementar ese coeficiente dependiendo de la gravedad del caso, y todo este
alumnado estara asociado a la dotacion de mas apoyos especializados a los centros.

También contaran doble a efectos de ratios de aula las personas, grupos, entornos sociales y ambitos
territoriales que se encuentren en situacion de vulnerabilidad socioeducativa y cultural.

La proposicion de ley también fija que los centros docentes que ofrecen el segundo ciclo de la Educacion
Infantil tendran, como maximo, 20 alumnos por unidad escolar.

«Valoramos el paso que ha dado el Ministerio. Ahora bien, el paso que da el Ministerio es insuficiente, plantea
bajadas moderadas de ratios y, ademas, muchas de sus medidas estdn a expensas de desarrollos
reglamentarios posteriores», ha sefialado en rueda de prensa el diputado y portavoz parlamentario de Izquierda
Unida en temas de Educacion, Toni Valero.

Valero considera que el anteproyecto de ley que estd desarrollando al respecto el Ministerio de Educacién,
Formacién Profesional y Deportes «es un paso, pero es insuficiente».

La propuesta también plantea dotar a la escuela rural de los medios que necesita y que el profesorado tenga
unas condiciones de trabajo «dignas».

«Por eso, esta propuesta de ley viene para hacer posible lo que todos nos estan diciendo, que la inclusién no
se declara, que la inclusién se garantiza, que la diversidad no se atiende con buenos discursos, sino con mas
tiempo, con mas profesionalidad y que el mundo rural se defienda manteniendo las escuelas rurales vivas y
bien dotadas», ha apuntado Valero.

El objetivo de esta proposicion de ley es reducir las ratios «de manera clara» para mejorar la atencion
educativa, para aliviar la presion docente, reducir el abandono escolar y asegurar que cada nifio pueda
progresar.

«Y, por su puesto, que la escuela publica es hoy y sigue siendo el principal mecanismo de igualdad, la escuela
publica sigue siendo hoy el corazén de la igualdad de nuestro pais», ha concluido el diputado.

Toticias de Navarra

Sindicatos instan a Educacion a revocar el contrato con la
Fundacion Alegria "porque pone en riesgo el modelo
publico de atencion a la diversidad"

Representantes de Steilas, LAB, CCOO y ELA muestran su apoyo al equipo directivo y al personal del
CREENA y creen que el acuerdo "ataca a la autonomia del centro y compromete la calidad y coherencia
técnica del modelo educativo”

Maria Olazaran. PAMPLONA IRUNA

Representantes de los sindicatos Steilas, LAB, CCOO y ELA, que representan a la mayoria de la ensefianza
publica, han exigido esta mafana la "revocacion inmediata del acuerdo que pone en riesgo el modelo publico
de atencidn a la diversidad en Navarra".

"Queremos expresar nuestro mas firme apoyo y solidaridad tanto al equipo directivo como a todo el personal
del CREENA y denunciar publicamente la firma, por parte del Departamento de Educacion, de un convenio con
la Fundacion Alegria. Esta decision no solo ataca a la autonomia del centro, sino que compromete la calidad y
la coherencia técnica del modelo educativo navarro”, han remarcado en una nota.

Asimismo, estos sindicatos han denunciado la actuacién "unilateral" del Departamento de Educacion firmando
el convenio con la Fundacién Alegria "sin tener en cuenta la opinién ni el criterio del propio equipo directivo del
CREENA". Este acuerdo es una decision "errénea” ya que pone a un agente externo por encima del CREENA,
"lo que afecta gravemente a la autonomia de los centros educativos en la organizacion de la atencién a la
diversidad y se abre la puerta a la privatizacion de servicios que hasta el momento han sido publicos".

Por todo ello, estos sindicatos han exigido al Departamento la revocacion inmediata de este convenio. "La
educacion publica y la atencién a la diversidad son pilares que deben gestionarse con transparencia y con los
recursos propios del sistema publico. El CREENA no necesita tutelas externas; precisa de recursos y respeto a



su profesionalidad. No vamos a tolerar que, bajo la excusa de la colaboracion, se desmantele la labor de
nuestro principal centro de recursos ni se abra la puerta a la privatizacion”, han zanjado.

europapress.es

Un estudio revela que la transicion de Primaria a ESO es un "punto

critico” y apuesta por eliminar ruptura entre etapas

MADRID, 27 Nov. (EUROPA PRESS) - La transicidn entre la Educacién Primaria y la Secundaria marca un
"punto critico" y uno de los momentos "més delicados" de la trayectoria escolar del alumnado, que coincide con
el inicio de la adolescencia y con un "cambio profundo" de la cultura escolar que "puede traducirse en mayores
desigualdades y riesgo de abandono educativo temprano".

Esta es la conclusion del nuevo informe elaborado por la Fundacion Europea Sociedad y Educacién y la
Fundacién Aprendiendo a Ser, dirigido y coordinado por la Fundacién Europea Sociedad y Educacion y
expertos de la Universidad de Castilla La-Mancha (UCLM), que pone de relieve la necesidad de reforzar la
coordinacién entre etapas, dotar al modelo educativo de un marco normativo propio y mejorar la estabilidad
docente, como pasos esenciales hacia una transicion mas equitativa y eficaz.

La investigacion sefala que los modelos educativos europeos que eliminan la ruptura entre etapas -como los
de estructura Unica presentes en Finlandia o Suecia- favorecen trayectorias mas inclusivas y coherentes.
También recalca que, en Espafa, aunque el curriculo comun hasta los 16 afios contribuye a la equidad, la
fragmentacion organizativa y el cambio de centro "pueden dificultar la continuidad pedagédgica".

Asimismo, pone de ejemplo el modelo CEIPSO, implantado en la Comunidad de Madrid desde 2006, que
"facilita una transicién mas progresiva al integrar todas las etapas obligatorias en un mismo centro, ofreciendo
continuidad educativa, mejor atencién a la diversidad y mayor cohesién escolar".

No obstante, advierte de que el modelo "requiere mayor claridad normativa, estabilidad docente e
infraestructuras adaptadas para consolidarse como una politica de equidad y cohesion territorial".

El informe concluye que reforzar la coordinacion interetapas, mejorar la planificacién y evaluacion de las
transiciones educativas y dotar a los centros de recursos estables "son condiciones esenciales para garantizar
un sistema educativo mas inclusivo, cohesionado y eficaz".

THE C(ONVERSATION

¢Como enseflamos espafol de manera eficaz a la
poblacién migrante?

José Angel Tejero Lopez. Docente e investigador, Universidad Camilo José Cela

Cuando Keita llego a Espafa procedente de la Republica de Guinea apenas podia comunicarse. Hoy, siete
aflos mas tarde, esta trabajando en Albacete.

La lengua es una herramienta fundamental para mejorar la integracion de los migrantes no hispanohablantes,
especialmente de quienes llegan en condiciones de vulnerabilidad. En Espafia, el 13,4 % de la poblacién tiene
nacionalidad extranjera y el 18,2 % ha nacido fuera de Espafia, segun datos de 2024.

El desafio de la integracion se incrementa cuando las procedencias no se corresponden con paises

hispanohablantes, como lo son muchas de las personas que solicitan proteccién internacional. No hablar la
lengua del pais de acogida impide que la poblacién inmigrante tenga acceso a las mismas oportunidades.

El idioma como puerta de integracion

La acogida es un reto econémico, legislativo, politico, sanitario, social y educativo. El idioma del pais receptor
se considera una llave de acceso a derechos bésicos y a una consecuente vida mas auténoma y digna.

Existen iniciativas que facilitan la integracion lingiistica a estos migrantes no hispanohablantes. Desde distintas
universidades e instituciones europeas surgen iniciativas como INCLUDEED o REBUILD. Estos proyectos
apuestan por facilitar la integracién social y linglistica a través de la colaboracién e innovacién institucional.
Nosotros también hemos disefiado una iniciativa pedagdégica llamada ELIM con la que utilizar el conocimiento
del idioma especificamente para superar situaciones de vulnerabilidad.

¢, Qué sucede en el aula de espafiol para inmigrantes?

Diria que ningln docente puede olvidar la experiencia de ensefiar espafiol por primera vez a inmigrantes. Los
afos de formacion, la experiencia en la ensefianza de lenguas o los materiales y metodologias que siempre
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suelen funcionar apenas tienen importancia. Nadie nos prepara para un contexto lleno de tantas
particularidades.

Estas aulas se caracterizan por una diversidad cultural y linglistica constante que obliga a replantear la forma
de ensefiar en cada momento. Es comun tener estudiantes procedentes de paises de habla arabe, como
Marruecos, de Ucrania o Rusia, ademas de otras lenguas de paises africanos: wolof, fulani o bambara, por
ejemplo.

Los ritmos de aprendizaje son marcadamente heterogéneos. Por un lado, aparecen limitaciones de
alfabetizacion y lectoescritura. Muchas personas nunca han ido a la escuela de manera regular. Por otra parte,
hay personas con doctorados, que alcanzaron el maximo nivel académico o que eran profesionales asentados
en sus paises de origen.

A estos factores hay que afiadir las experiencias traumaticas que vivieron antes de emigrar, durante el
desplazamiento, o tras su reciente llegada a una nueva y diferente sociedad. Los testimonios no suelen ser
sencillos de procesar. El duelo migratorio influye también en los estados animicos, mentales y de motivacion.
Las habituales responsabilidades familiares, las limitaciones de salud o los tramites burocraticos suelen ser
predominantes y afectan en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lengua.

Posibles pautas de actuacion

Por lo tanto, el reto va més alla de la ensefianza del idioma. Centros y profesorado deberian tener en cuenta
las siguientes recomendaciones:

1. Analizar las necesidades reales del alumnado. No solo tiene importancia el nivel de lengua o la capacidad
de lectoescritura, sino otros elementos mas subjetivos como las motivaciones de aprendizaje, las experiencias
previas o la importancia del factor psicolégico por el duelo migratorio.

2. Priorizar el aprendizaje funcional y promover un enfoque comunicativo extremo. ES conveniente
contextualizar los contenidos y disefiar actividades adaptadas a las realidades sociales y culturales de
inmersién. No seria propio tratar temas como las vacaciones de verano cuando muchos migrantes jamas han
tenido unas. En cambio, los tramites burocraticos, las gestiones administrativas, la busqueda de empleo o
vivienda y el acceso a servicios basicos son elementos clave en su dia dia.

3. Disefiar materiales y actividades adaptados a las realidades. Son escasos los manuales y materiales
disponibles para la ensefianza de espafiol a migrantes. Los centros y docentes hacen un gran trabajo de
disefio y creacion que desafortunadamente no suele compartirse con la comunidad.

4. Tener en consideracion la dimension afectiva e intercultural, abrazar la alfabetizacion como un componente
més y relegar la evaluacion a un segundo plano.

Colaboracion y apoyo institucional

No existe un marco estructurado de colaboraciones y apoyos institucionales con relacién a la integracion
sociolingistica de los migrantes.

El primer paso seria estrechar lazos entre profesorado de espafiol para inmigrantes. Asimismo, es de vital
importancia fomentar la cooperacion interinstitucional, involucrando no solo a oenegés y asociaciones, sino
también alianzas con organismos publicos, universidades o el propio Instituto Cervantes. Solo asi se
comenzaran a combatir las barreras burocraticas y econémicas, garantizando que estos elementos no limiten el
acceso a la educacion linglistica.

El reconocimiento de la profesion por parte de todos los organismos competentes es fundamental. La
ensefianza de espafiol a inmigrantes es mucho mas que ensefiar un idioma. Se trata de abrir puertas hacia la
construccion de un futuro con mas oportunidades y menos desigualdades.

En palabras de Keita: “Aprender espafiol me ayudé muchisimo. Cuando llegué aqui no sabia ni decir ‘hola’, no
podia comunicarme con la gente y asi es imposible trabajar. Ahora soy maquinista y cada vez que lo pienso me
siento muy feliz”.

La adolescencia no solo cambia a los hijos: también
transforma a quienes los crian

Joan Tahull Fort. Profesor e investigador en sociologia, especializado en dinamicas sociales y educativas
contemporaneas, Universitat de Lleida

La adolescencia de un hijo suele sentirse como una tormenta dentro del hogar: trastoca la rutina, pone a
prueba las normas y genera tensiones. Lo que a menudo pasa desapercibido es que este fenémeno también
afecta a padres y madres. Muchas familias notan que, al mismo ritmo que su hijo avanza hacia la
independencia, los padres atraviesan su propia crisis paralela.



A menudo, la pubertad y adolescencia coincide con la edad de 45 a 55 afios de muchos padres: el periodo de
la “mediana edad”, caracterizado por importantes cambios psicolégicos.

En definitiva, la llegada de la adolescencia es un momento del ciclo familiar en el que convergen dos
transiciones vitales: la del joven y la de sus padres, dos procesos que se refuerzan mutuamente y que
inevitablemente transforma las relaciones familiares.

Un desafio compartido: crecer juntos en la turbulencia

Convivir con un adolescente puede resultar agotador, pero a la vez formativo. Tanto para el joven como para
sus padres. Esta etapa es imprescindible para el crecimiento personal de toda la familia, porque supone salir
de la “zona de confort” para todos los miembros.

Los padres deben replantear sus prioridades y reconocer que la relacién con el hijo no es la Unica fuente de
identidad: es decir, que son mas que “la madre de” o “el padre de”. También se ven obligados a redefinir los
canales de comunicacion que existian durante la infancia de los hijos: escuchar sin imponer, explicar sin dar
sermones Y, en general, reformular su papel como autoridad para pasar de controlar a orientar.

El contexto mediterraneo: cercania y dependencia

Aunque la adolescencia genera fricciones, Espafia conserva un modelo de cohesion familiar. De hecho, el
56,6 % de los jovenes de 18 a 34 afios se sienten “extremadamente préximos” a sus padres, y el 70,6 %
interactia con ellos al menos una vez al dia. Esta cercania diaria desafia la idea comun de un conflicto
permanente entre generaciones, pero ¢a qué precio?

Estos lazos sdlidos, caracteristicos del llamado “modelo de familia mediterraneo”, funcionan como red de
apoyo. Sin embargo, esta proximidad tiene un coste: el mismo patron que protege a los jévenes aumenta su
dependencia de la familia y dificulta su emancipacion.

Los padres asumen la mayor parte de los gastos, la educacion y la carga emocional de la crianza. La escasez
de politicas publicas de apoyo a la juventud (vivienda, empleo estable, ayudas econémicas) perpetla esta
dependencia familiar. Cuando la relacién con los progenitores es tensa o la familia proviene de un entorno
desfavorecido, las desigualdades iniciales se perpetian y amplifican durante la adolescencia. Cuando el
entorno familiar falla, las brechas sociales (educacion, clase social, renta...) se reflejan con mas fuerza
y marcan las trayectorias vitales de los jévenes.

Conflictos transitorios, no permanentes

En los ultimos afios la estructura familiar esta cambiando: aunque sigue predominando el hogar con ambos
padres presentes, aumentan las familias monoparentales y reconstituidas. En todos los casos, la adolescencia
suele traer una disminucion inicial en la comunicacion entre padres e hijos, aunque con el tiempo las familias
suelen readaptarse.

Contrariamente al mito del adolescente siempre rebelde, los conflictos parentales alcanzan su
méaximo alrededor de los 13 a 15 afos para luego moderarse. Este patrén temporal desmiente la imagen de
una adolescencia permanentemente turbulenta.

En todo caso, el cambio en el rol parental es lo suficientemente grande como para reconocer los propios limites
emocionales y buscar apoyo cuando sea necesario, desde la puesta en comun de experiencias de manera
informal con otros padres y madres hasta grupos de apoyo mas estructurados, pasando por acudir a
especialistas cuando nos sintamos desbordados.

Voces: cuando acompafiar también transforma

Detras de las estadisticas hay experiencias concretas. La literatura cientifica muestra que muchos padres y
madres relatan sensaciones de desconcierto, distancia emocional, dudas sobre su rol y necesidad de
“reaprender” a relacionarse con sus hijos adolescentes. Para ilustrar estos patrones, utilizo experiencias
recogidas en este tipo de investigaciones.

Por ejemplo, Maria se siente desbordada. Su hijo de quince afios ya no quiere hablar como antes; prefiere
encerrarse en su habitaciéon con el ordenador y los auriculares. Esa distancia fisica se transforma en una
brecha emocional. Maria siente que esta perdiendo el vinculo con su hijo y, con ello, parte de su identidad
como madre. Siente una mezcla de amor, culpa e incertidumbre.

Javier, padre divorciado, vive algo parecido, agravado por la soledad. Su hija de catorce afios lo esquiva.
Discuten a menudo, y detras de cada pelea hay una necesidad mutua de ser escuchados. Javier vive, al mismo
tiempo, la adolescencia de su hija y su propia crisis vital: atraviesa una crisis propia de la mediana edad,
intensificada por el divorcio y la soledad cotidiana. Se siente desorientado, revisando quién es ahora y cémo
reconstruir su vida mientras teme perder el vinculo con su hija. Esa mezcla de vulnerabilidad, culpa y
necesidad de cercania hace que cada discusion con ella sea, en realidad, un intento de ser visto y escuchado.

Lucia, madre de dos adolescentes, resume la paradoja de muchas familias: aunque no le falte el bienestar
material, siente que camina sobre hielo. Cualquier comentario o sugerencia puede desencadenar un conflicto o
gritos. Convive con cambios de humor y provocaciones constantes; descubre que acompafiar la adolescencia
de sus hijas la esta transformando a ella. Esta aprendiendo a dejarla sin desvincularse y poner limites sin
romper el afecto.

26



REVISTA DE PRENSA
ADIMAD 27.11.2025

Estas historias se articulan en torno a un eje comun: la distancia emocional que los adolescentes establecen
como parte de la construccién de su identidad. La culpa, la tristeza o el agotamiento de los padres no son
sefiales de fracaso, sino manifestaciones del reajuste que exige esta nueva etapa. Redefinir el vinculo —
dejarlos ser sin perderlos— se convierte en uno de los mayores desafios de los padres.

Hacia una crianza acompafante

Convivir con un adolescente puede generar un “estrés positivo”: una tensiéon incbmoda que, bien canalizada,
puede fortalecer los lazos familiares. La clave no esta en evitar los conflictos, sino en transformarlos en dialogo
constructivo.

Este cambio de paradigma —de la evitacion a la transformacién— es fundamental en la crianza contemporanea.
Acompafiar la adolescencia es una forma de seguir creciendo junto a ellos. Y reconocer esto no es un fracaso
parental: es un acto auténtico de la crianza.
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La universidad, publica y privada, concentra cada vez mas a estudiantes
de rentas altas

La universidad, tanto publica como privada, concentra cada vez mas estudiantes procedentes de familias con
rentas altas y empleos altamente cualificados, y el porcentaje de alumnos cuyos dos progenitores tienen estudios
superiores ha crecido hasta el 39%, sobre todo en las ramas de ingenieria, mateméticas y de la salud.

EFEViernes, 21 de noviembre de 2025

Los datos del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades sefalan que en seis cursos escolares, el
porcentaje de estudiantes procedentes de familias con alta capacidad econémica o con buenas ocupaciones ha
crecido en siete puntos. Un estudio del investigador de Funcas y profesor titular de la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid (URJC) Ismael Sanz sefiala que la universidad esta siendo ocupada cada vez mas por
jovenes de familias méas formadas y con mejores posiciones laborales, y los grados STEM (Ciencia, Ingenieria,
Tecnologia y Matemaéticas) y de la salud son donde mas se concentran estos jévenes de nivel socioeconémico
alto.

En Medicina, Matematicas y Estadistica, el alumnado con ambos progenitores con estudios superiores
representa entre el 57 y el 55%, mientras que en Ingenieria y Arquitectura supone el 46%, y en Ciencias y en
Ciencias de la Salud los niveles son superiores al 40%. En Derecho, Economia, Artes, Psicologia o
Humanidades la composiciéon social y econémica del alumnado de la universidad presencial es mas
heterogénea y conviven estudiantes de diversos niveles socioeducativos. El porcentaje de estudiantes con
progenitores con altas ocupaciones (directivos, profesionales cientificos y técnicos, médicos, profesiones
liberales...) ya supera el 21% en el conjunto de la universidad y méas del 25% en ramas de la salud.

Falta de equidad en el acceso a la universidad

Ismael Sanz sefiala a Efe que se esta produciendo una estratificacion social, que va en aumento, y que deja
entrever una falta de equidad en el acceso a la universidad. «Esta evolucidon sugiere que el acceso a la
universidad -y en especial a determinadas titulaciones— estd reforzando de manera creciente barreras
socioeconomicas de entrada, con implicaciones relevantes para la equidad y la movilidad social», sefiala. En su
opinién no es plausible que en tan poco tiempo la proporcién de progenitores con estudios universitarios haya
aumentado de forma tan significativa en toda la sociedad por lo que advierte de que lo que se esta produciendo
es un cambio en quién accede a la universidad.

En este sentido, incide en que para que las carreras cientificas y tecnologicas sean verdaderamente accesibles
en igualdad de condiciones, no bastard con ampliar plazas sino que sera necesario actuar sobre los
mecanismos de orientacién, acceso y apoyo econdémico, «de manera que el talento no dependa tanto del
cédigo postal ni del curriculum de los padres».
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Incluso en los ambitos con menor cualificaciéon parental (Trabajo social, Educacién infantil o Turismo y
hosteleria), las universidades privadas mantienen porcentajes significativamente méas altos que las
universidades publicas.

30 anos del Cuerpo de Inspectores de Educacion

Antonio Montero Alcaide. Inspector de Educacion. 21 de noviembre de 2025

Sefalados con los prejuicios y las presunciones, sujetos a propésitos instrumentales e incluso “temidos” ante el
desarrollo o los efectos de sus cometidos y actuaciones, los inspectores e inspectoras de educacién en Espafia
pueden celebrar hoy el treinta aniversario de la creacién del Cuerpo de Inspectores de Educacion (CIE), del
gue todos esos profesionales son miembros tras la superacién del procedimiento selectivo de concurso y
oposicion. En tal fecha como la de hoy, 21 de noviembre, en el Boletin Oficial del Estado, del afio 1995, se
publicé la Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de la Participacién, la Evaluacion y el Gobierno de los
Centros Docentes. El apartado 1 de su articulo 37, Ejercicio de la inspeccién educativa, determina: “Para llevar
a cabo las funciones que en esta Ley se atribuyen a la Inspeccion de Educacién, se crea el Cuerpo de
Inspectores de Educacién”.

En un articulo anterior, el 35, la ley determina que las Administraciones educativas tienen las competencias de
supervision del sistema educativo, de las que deriva el ejercicio de la inspeccion: “Las Administraciones
educativas, en el ejercicio de sus competencias de supervision del sistema educativo, ejerceran la inspeccién
sobre todos los centros, servicios, programas y actividades que lo integran, tanto publicos como privados, a fin
de asegurar el cumplimiento de las leyes, la garantia de los derechos y la observancia de los deberes de
cuantos participan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la mejora del sistema educativo y la calidad de
la ensefianza.

Precepto que deriva o es desarrollo del articulo 27.8 de la Constitucién Espanola (1978): “Los poderes publicos
inspeccionaran y homologaran el sistema educativo para garantizar el cumplimiento de las leyes”.

Una “coincidencia histérica”

Queda restituida, entonces, con la creacion del Cuerpo de Inspectores de Educacion, la entidad de la
Inspeccién previa a la desaparicion de los cuerpos en que se organizaba con anterioridad a la Ley 30/1984, de
2 de agosto, de Medidas para la Reforma de la Funcién Publica. Asi, la disposicion adicional decimoquinta 8 de
esta ley prescribio: “Los actuales Cuerpos de Inspectores de Educacion Basica, Inspectores de Bachillerato e
Inspectores Técnicos de Formacion Profesional quedan integrados en el Cuerpo de Inspectores al Servicio de
la Administracién Educativa, cuya plantilla estara constituida por los efectivos actuales de los Cuerpos
suprimidos, quedando amortizadas las vacantes que se produzcan en lo sucesivo”.

Este 21 de noviembre de 1995 se verifica, ademas, una “coincidencia histérica”, pues, junto a los treinta afios
del CIE, se jubila hoy el ultimo inspector en activo del Cuerpo de Inspectores al Servicio de la Administracién
Educativa (CISAE): José Manuel Garcia Garcia, inspector de educacién de Granada que accedi6 al Cuerpo de
Inspectores de Educacion Béasica, dos afios antes de la integracion de este cuerpo en el CISAE, vy se jubila,
con merecido reconocimiento y elogio, tras mas de 43 afios de ejercicio docente y, sobre todo, de la inspeccion
educativa. Por tanto, con fecha de hoy se constata la desaparicion del CISAE, coincidente con los 30 afios de
la creacion del CIE.

Tres décadas de ejercicio para consolidar la intervencion de la Inspeccién Educativa

Se referian, al principio, cuestiones o aspectos controvertidos y acaso poco favorecedores de una
consideracion pertinente de la Inspeccion de Educacion. Mas el objeto, al referirlo, no es otro que el de partir de
un estado de las cosas que precisamente acontecimientos como el de este 30 aniversario contribuyen a dejar
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atrds o, principalmente, a interpretar o situar de manera mas idonea, dado el curso del ejercicio, en esas
décadas, y la progresiva configuracion identitaria y profesional de la Inspeccion de Educacion.

Puesto que, este mismo afio 2025, se ha conmemorado el 175 aniversario de la creacion de la Inspeccion de
Instruccién Primaria en Espafia, conviene recordar que Antonio Gil de Zarate, director general en el Ministerio
de Instruccién Publica y convencido promotor de esa creacion, escribid, en tres volimenes, De la Instruccion
publica en Espafia, con un explicito reconocimiento, en 1855, del primer desempefio profesional de la
inspeccion: “Por punto general, la conducta de los inspectores es digna de elogio, habiendo merecido las
simpatias y aprobacion de las autoridades y de las familias. La inspeccién requiere un trabajo improbo y
penoso, siendo crecido el numero de pueblos a que alcanza la vigilancia de cada inspector, sobre todo en
ciertas provincias. No obstante, han cumplido con los deberes propios de su cometido, desempefiando ademas
la clase de pedagogia en las escuelas normales”.

Hogafio, cuando la posmodernidad recorre las primeras décadas del siglo XXI, el ejercicio de los inspectores e
inspectoras de educacién resulta especialmente valorado si contribuye significativamente a la mejora de la
organizacion y el funcionamiento de los centros. De manera particular, en el &mbito de las préacticas educativas.

La complejidad y diversidad de sus funciones, la relacion e interlocucion con los distintos sectores de la
comunidad educativa, la perspectiva resultante de la intervencién en zonas que comprenden numerosos
centros caracterizan el ejercicio de la inspeccién, y quienes la ejercen cuentan con una cualificacion relevante y
especial, adem@s de la propia experiencia y procedencia docente de los miembros del CIE.

Perspectivas y retos para la Inspeccion de Educacion

No se trata, sin embargo, en esta celebracibn conmemorativa, de ponderar el valor y la influencia de la
Inspeccién de Educacion, sino, principalmente, de advertir o convenir qué aspectos o elementos orientan e
incluso determinan su devenir. Por lo que se identifican algunos de particular importancia:

e Percepcibn, en distintos &mbitos (comunitario, social, administrativo), de la indispensable necesidad de
la Inspeccion de Educacion, a partir del ejercicio de funciones y cometidos propios que no resultan
intercambiables tanto por su expresa y reglamentaria encomienda como por la cualificacién que su
ejercicio requiere.

e Relevancia y naturaleza subrayadas de las funciones y atribuciones especificas de la Inspeccion de
Educacién, aplicadas a actividades y acciones consonantes en su importancia y efectos. En tal sentido,
los planes de trabajo de la Inspeccion han de propiciar el ejercicio de cometidos que refuercen la
identidad profesional de los inspectores e inspectoras de educacion.

o Necesidad de una teorizacion, de un marco fundamentado sobre el ejercicio de la inspeccion
educativa. Esto es, una teoria de la inspeccién que oriente y adecue su desempefio con la
consideracion de ambitos significativos de este.

e Planes sistematicos, de suficiente entidad, que posibiliten la formacidon permanente, ante aspectos
relevantes que afectan al sistema educativo.

e Proyeccion e intercambio internacional del ejercicio de la inspeccién en distintos sistemas educativos.

e Colaboracién con la universidad y participacion en actividades docentes y de investigacion aplicada al
ejercicio de la inspeccién educativa.

e Presencia institucional de la Inspeccién en érganos e instancias relacionados con su desempefio y
cualificacion.

e Proyeccion social de los cometidos de la Inspeccién de Educacion mediante la realizacion de informes
y dictamenes publicos.

Estos elementos que orientan el devenir no son ajenos a retos que afectan al propio ejercicio, como, entre
otros, los siguientes:

e Profesionalizacién del ejercicio directivo y “resituacion” de las funciones y el desempefio de la
inspeccion.

e Profesionalizacién, asimismo, de la Alta Inspeccion de Educacién e independencia técnica de los
inspectores e inspectoras de educacion que la ejerzan.

e Adecuacion de aspectos que afectan a la configuracion y la dependencia administrativa de la
Inspeccién de Educacion.

¢ Reuvision de la formacion inicial para el acceso al Cuerpo de Inspectores de Educacion y del desarrollo
de la fase de practicas selectiva.

o Refuerzo del estatus profesional con reconocimiento administrativo.

Continuidad y cambio

Los cambios de la posmodernidad y su influencia en el sistema educativo difieren, entonces, de los que
justificaron la primera creacion de la Inspeccion, hace 175 afios, pero también de los propios que llevaron a la
creacion del Cuerpo de Inspectores de Educacién, hace 30 afios. Sin embargo, se verifican elementos



caracteristicos y distintivos, mantenidos en el tiempo, que dan continuidad y subrayan las funciones y
atribuciones de la Inspeccién, asi como la disponibilidad de los inspectores y inspectoras de educacion, su
conocimiento riguroso de los distintos ambitos del sistema educativo, la utilidad y validez de sus informes y
propuestas como resultado del ejercicio profesional, la prevalencia del interés por los logros y resultados
educativos del alumnado y, en suma, la implicaciéon profesional en el ejercicio de sus competencias.

Compromisos y disposiciones cuya mayor justificacion y relevancia no es otra que la de satisfacer, del mejor
modo, la significativa encomienda confiada a la Inspeccion de Educacion, en el ejercicio de un cometido, el de
inspeccion, que corresponde a los poderes publicos por expresa determinacion constitucional. Treinta afios se
cumplen hoy de la constitucion del Cuerpo de Inspectores de Educacién para el desempefio, precisamente, de
esas funciones de inspeccion, y ocasion es, por ello, de reconocer tal ejercicio y, sobre todo, de orientarlo con
perspectivas que sostengan su necesidad y destaquen sus efectos.

El cambio de primaria a secundaria y el salto al instituto aumenta el riesgo
de abandono

Aungue Espafia presenta un sistema educativo publico que evita la segregacion a edades tempranas, como
ocurre en Alemania, tiene un modelo de transicibn mas abrupto y menos equitativo que otros paises, como
Suecia, Finlandia o Portugal.

EFE Miércoles, 26 de noviembre de 2025

El modelo educativo espafiol que supone un cambio de etapa de primaria a secundaria, con mas profesores
por materias e incluso con el salto al instituto, aumenta el riesgo de fracaso escolar y de abandono educativo
temprano.

Y aunque Espafia presenta un sistema educativo publico que evita la segregacién a edades tempranas, como
ocurre en Alemania, tiene un modelo de transicibn més abrupto y menos equitativo que otros paises, como
Suecia, Finlandia o Portugal.

Asi se desprende del informe Estudio sobre las transiciones educativas de primaria a secundaria en centros
publicos que ha publicado este miércoles la Fundacién Europea Sociedad y Educaciény la Fundacion
Aprendiendo a Ser, con una comparativa internacional.

Profesores de diferentes facultades de Educacion coinciden en que la transicidn de primaria a secundaria es un
momento clave en la trayectoria escolar que coincide con el inicio de la adolescencia e implica un cambio
profundo en la cultura y organizacién educativa.

Avisan de que «una transicién inadecuada aumenta el riesgo de repeticion de curso, fracaso escolar y
abandono educativo temprano».

En este sentido, sefialan que en los paises con una estructura Unica en primaria y secundaria, sin ruptura
formal entre etapas, se favorece la continuidad pedagégica y disminuye el abandono escolar, sobre todo entre
los més vulnerables.

«La ausencia de ruptura entre etapas, la continuidad curricular y la permanencia del alumnado en un entorno
escolar estable permiten una transicion fluida y menos estresante, reduciendo los efectos negativos del cambio
de ciclo, el descenso del rendimiento y el riesgo de abandono», coinciden.

Explican que el cambio de colegio a instituto puede generar «desorientacion, inseguridad y desafeccion
escolar», coincidiendo con el inicio de la adolescencia.

Ventajas del modelo Ceipso: todas las etapas juntas

El analisis destaca que el modelo Ceipso (centro educativo que imparte todos los ciclos obligatorios en el
mismo espacio) de la Comunidad de Madrid o también llamados CEO/CPI en otras regiones es una formula
gue favorece la estabilidad emocional del alumnado y en la que el profesorado tiene un conocimiento del
estudiante desde infantil hasta secundaria.

El debate sobre la conveniencia de estos centros —584 en toda Espafia distribuidos en 16 Comunidades
Autonomas— se ha abierto después de que el gobierno madrilefio haya apostado por mantener los cursos de
primero y segundo de la ESO en los colegios.

Sin embargo, los expertos sefialan algunas desventajas: los Ceipso, que nacieron en 2006 para dar cobertura
educativa a zonas despobladas, tienen una alta rotacién en el profesorado de secundaria por sus peores
condiciones laborales y no tienen una regulacién propia.

Muchos carecen de infraestructuras suficientes (laboratorios, aulas especificas, espacios) y algunos docentes
perciben que este alumnado puede presentar una madurez mas tardia al no experimentar la ruptura y el
cambio de entorno que impulsa la autonomia.
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El reto: falta acompafiamiento entre etapas

La falta de acompafiamiento y de coordinacion en el profesorado para pasar de primaria a secundaria es un
reto para Espafia. «Espafia mantiene un curriculo comun hasta los 16 afios pero carece de los mecanismos de
continuidad y acompafiamiento de los sistemas de estructura Unica», puntualiza este informe de 128 paginas.

Los educadores piden reforzar la coherencia pedagégica y el acompafiamiento emocional y tutorial del
alumnado en este momento con mecanismos como se han implementado otros paises de la Union Europea.

En ltalia, por ejemplo, se hace un examen estatal antes de la secundaria, con pruebas escritas y orales,
para certificar la adquisicion de competencias basicas por parte del alumnado.

También sefialan que la regulacion de los mecanismos de coordinacion entre centros es dispersa y
heterogénea entre las comunidades auténomas, «resultando en una transicion menos acompafiada» por lo que
instan a una norma especifica que unifique criterios.

¢, Qué hacen otros paises?

Paises como Alemania y Austria hacen una diferenciacion temprana y derivan a distintos itinerarios al finalizar
primaria, lo que refuerza las desigualdades sociales.
Los paises nérdicos presentan un modelo de educacidn continuo mientras que Francia, Italia o Portugal siguen

el mismo modelo que el espafiol pero tienen mecanismos institucionales de coordinacién para favorecer el
acompafiamiento.
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Caen ligeramente los problemas de salud mental entre los

jovenes, asi como las ideas suicidas
José Luis Fernandez. 21 noviembre, 2025

La salud mental sigue siendo uno de los principales retos juveniles. Mas de la mitad (54,7%) afirma haber
tenido algin problema psicolégico en el Gltimo afo, una cifra algo menor que en 2021 y 2023, pero gue sigue
casi duplicando la registrada en 2017. Este descenso moderado apunta a una leve mejora tras los peores afios
de la pandemia, aunque el malestar continta siendo muy elevado, segin recoge el Ultimo Barémetro Juventud,
Salud y Bienestar 2025, realizado por Fundacién Mutua Madrilefiay Fad Juventud, que refleja una
recuperacion general en la valoracién que los jévenes hacen de su estado fisico y mental.

Mas alla de los diagndsticos, el Bardmetro muestra que la salud mental se expresa sobre todo en sintomas
cotidianos. El cansancio y la falta de energia son los mas frecuentes (52,3%), seguidos de la falta de
concentracioén (47,6%), la tristeza (45%) y la falta de interés (44,4%). Les siguen la incertidumbre y el insomnio,
ambos por encima del 40%. Los menos habituales son la necesidad de calmarse con alcohol o pastillas y la
falta de deseo sexual.

Desciende ligeramente el porcentaje de jévenes con diagnostico de salud mental (del 50% en 2023 al 44,8% en
2025), un dato que podria reflejar cierta estabilizacion tras el incremento sostenido de los afios anteriores. Los
trastornos de ansiedad son los méas habituales y los Unicos que crecen respecto a 2023 (del 15,9% al 17,9%),
seguidos del TDAH (del 7,6% al 9,2%) y de la depresion, que se mantiene como segundo problema mas
comun, aunque desciende ligeramente (del 17,7% al 15,7%).

Aunque se normaliza hablar de salud mental, sélo uno de cada cuatro jovenes ha buscado ayuda profesional.
El coste econémico (31%) y la idea de poder resolverlo por su cuenta (22%) siguen siendo las principales
razones esgrimidas, lo que evidencia que la conciencia ha avanzado mas rapido que el acceso a los recursos.

Ideas suicidas y préacticas autolesivas

El Bardbmetro constata una reduccion en la ideacion suicida_respecto a ediciones anteriores. En 2025, un 43%
de jovenes afirma haber tenido pensamientos suicidas alguna vez -frente al 48,9% de 2023-, y un 7,6% los ha
experimentado con frecuencia. Aunque el descenso es significativo, las cifras siguen siendo preocupantes,
especialmente entre los més jovenes.

Por primera vez, el Bar6metro diferencia entre ideas suicidas y practicas autolesivas no suicidas, ambas
vinculadas a un malestar emocional intenso. Mas de un tercio de jovenes (34,7%) declara haberse
autolesionado alguna vez, y un 6,8% lo hace con frecuencia o de manera continua. Las mujeres son mas
proclives a haberse autolesionado alguna vez, aunque entre quienes lo hacen con frecuencia, los hombres
presentan porcentajes ligeramente superiores (18,3% frente a 14,6%).
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Las autolesiones y la ideacion suicida se concentran entre los grupos con menor nivel de estudios y mayor
carencia material. Entre quienes viven carencias severas, uno de cada cuatro (24,8%) reconoce haberse
autolesionado con frecuencia. Los datos apuntan a que el sufrimiento emocional juvenil esta profundamente
atravesado por las desigualdades.

Acoso en el centro educativo

Las principales preocupaciones de la juventud en materia de riesgo se relacionan con la violencia y la
exposicién personal. Un 33,7% teme sufrir violencia fisica, un 33% violencia sexual y un 31,3% acoso en el
ambito laboral o educativo. También generan inquietud las consecuencias de las practicas sexuales de riesgo:
un 32,8% teme contraer una infeccién de transmision sexual (ITS) y un 31,5% un embarazo no deseado.

En el ambito de la movilidad, los comportamientos de riesgo siguen siendo frecuentes. Uno de cada tres
jovenes (33,3%) admite haberse subido a un vehiculo conducido por alguien bajo los efectos del alcohol o las
drogas, y un 27,7% reconoce haber conducido de manera temeraria. Aunque la conduccion bajo los efectos del
alcohol es menos habitual, todavia dos de cada diez (21,1%) reconocen haberlo hecho en los Ultimos seis
meses.

Para Beatriz Martin Padura, directora general de Fad Juventud, “los datos nos muestran a una juventud que
empieza a recuperar su bienestar, pero también evidencian que la salud no puede entenderse solo desde lo
individual. Factores como la soledad, la incertidumbre o las desigualdades siguen afectando profundamente a
su equilibrio emocional. Avanzar en salud juvenil implica trabajar también por vinculos mas soélidos y por
entornos sociales que cuiden.”

Por su parte, Lorenzo Cooklin, director general de la Fundacion Mutua Madrilefia, destaca que “los jovenes hoy
se preocupan cada vez mas por su salud fisica y adoptan habitos saludables, lo cual es una buena noticia de
cara a la prevencion de enfermedades en un futuro. No obstante, también se constata, que méas de la mitad de
los jévenes manifiestan sintomas de malestar psicolégico. Estos dos datos nos indican que no debemos bajar
la guardia y seguir trabajando en el cuidado de la salud mental, en especial en la prevencion del suicidio, y en
trabajar sobre los efectos de la soledad no deseada, que es un problema muy frecuente segln revela este
Barémetro”.

La mejora de la salud percibida se acompafia de un aumento claro en la preocupacion por el bienestar fisico. El
72,3% de jovenes afirma preocuparse mucho o bastante por su salud, una cifra que crece respecto al Gltimo
Barémetro. Casi dos de cada tres (64,9%) consideran que su estado de salud es bueno o muy bueno, diez
puntos mas que en 2023. El dato confirma un cambio de tendencia tras varios afios de descenso sostenido
entre 2017 y 2023.

Esa preocupacion se traduce en rutinas mas saludables. El 68,1% dice llevar un estilo de vida sano -7,6 puntos
mas que en 2023- y el 42,6% realiza ejercicio todos o casi todos los dias. Desde 2019, el porcentaje de jovenes
gue hace deporte a diario ha aumentado en veinte puntos, lo que refleja una relacion mas activa con el cuidado
del cuerpo y la salud.

También crece el interés por la alimentacion: el 56,2% asegura cuidarla mucho o bastante, un incremento de
18 puntos desde 2023. Sin embargo, junto a esta mayor conciencia aparece un fenémeno paralelo: la
preocupacion por la imagen. Quienes dicen estar muy o bastante preocupados por su imagen han aumentado
16 puntos porcentuales, especialmente entre las mujeres y las personas més jovenes.

Las mujeres, peor

Las diferencias por género y edad atraviesan todos los d&mbitos de la salud. Las mujeres presentan peores
indicadores de bienestar emocional y mas sintomas de ansiedad o tristeza. El 77,3% manifiesta preocupacion
por su salud (frente al 67,5% de los hombres) y un 44,7% reconoce alta presién por su imagen (frente al
27,5%), lo que refleja la carga social y simbolica que soportan. Los hombres, en cambio, muestran mayor
implicacion en conductas de riesgo -como consumo de sustancias o conduccion temeraria- y menor disposicion
a pedir ayuda.

Por edad, el grupo de 20 a 24 afios concentra los niveles més altos de estrés e incertidumbre. Es una etapa
marcada por la transicién a la vida adulta y la precariedad, donde las expectativas y la realidad chocan con
fuerza. Frente a ellos, los mayores de 25 muestran mas estabilidad emocional, aunque una mayor
preocupacion por el trabajo y la economia. Las desigualdades, mas que biologicas, son el reflejo de
condiciones sociales y vitales desiguales.

El estudio, elaborado por Fundacion Mutua Madrilefia y Fad Juventud, a través del Centro Reina Sofia, se basa
en una encuesta online a 1.511 jévenes de entre 15 y 29 afos de todo el pais. Su continuidad bienal desde
2017 permite analizar la evolucion del bienestar juvenil durante una década, identificando tendencias, mejoras
y retrocesos.
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El programa ‘MatesEnAccion’ lleva las matematicas
manipulativas a las aulas de un centenar de centros en

Murcia
José Luis Fernandez. 25 noviembre, 2025

Cerca de un centenar de colegios e institutos de Murcia participa este curso por primera vez en el novedoso
programa ‘MatesEnAccion: Matematicas para tocar y aprender’, que se centra en el uso de materiales
manipulativos para fomentar la comprension de conceptos matematicos en el aula.

‘MatesEnAccion’ promueve que el alumnado explore, razone y construya el conocimiento
matematico impulsando metodologias que favorecen un aprendizaje mas motivador y accesible en todas las
etapas educativas. A través de materiales manipulativos los estudiantes exploran y comprenden las
matematicas mediante la experimentacion y el uso de herramientas fisicas adaptadas a cada nivel educativo.

El consejero de Educacion y Formacion Profesional, Victor Marin destacd que “el uso de materiales en la
ensefianza de las mateméticas favorece la comprension profunda de los conceptos porque las mateméticas se
entienden mejor cuando se experimentan con las manos, mejora la motivacion y el interés del alumnado,
favorece que los alumnos desarrollen habilidades de razonamiento y resolucion practica de problemas y
favorece la inclusion y la diversidad de estilos de aprendizaje”.

En el colegio Nuestra Sefiora de Belén el alumnado de sexto de Primaria trabaja las operaciones matematicas
con un avatar virtual que es un trabajador de un vivero que tiene que hacer un trabajo de reforestacion a través
de la solucion de un reto matemético, que incluye multiplicaciones o divisiones. En Infantil y Primaria,
‘MatesEnAccion’ propone que los estudiantes interactian con materiales como bloques légicos, tangrams,
policubos y bacos.

El proyecto se incorpora por primera vez este curso a los programas de innovacion educativa que ofrece la
Consejeria y ha sido el mas demandado por los colegios de Infantil y Primaria, con un total de 93 centros,
poniendo de manifiesto el interés de los centros por transformar la ensefianza de las matematicas tradicionales
y apostar por metodologias activas que conecten con el alumnado. Asi mismo, los programas de innovacion
cuentan con la ya consolidada iniciativa ‘Matematicas en la calle’, en la que participan 67 centros este curso.

Refuerzo de lectura y matematicas

El Gobierno regional puso en marcha el pasado curso el plan para mejorar el éxito escolar ‘SupéraTE’, que
incluye tutorias en grupos reducidos para reforzar en el alumnado las areas de lectura y mateméticas. Este
curso participan 400 centros, 100 mas que el pasado afio.

Las acciones de refuerzo educativo en grupos reducidos de ‘SupéraTE’, que cuenta con una inversién de mas
de 37 millones de euros hasta el curso 2026-2027, se desarrollan tanto en horario lectivo como en horario
extraescolar durante todo el curso.

Durante el primer curso de implantacion de ‘SupéraTE’ se ha constatado que la mayoria del alumnado
promociona de curso. En concreto, el 94,8 por ciento del alumnado que participé el curso pasado en
‘SupéraTE’ promocion6 en Primaria, el 83,5 por ciento en Secundaria y el 83,6 por ciento en Bachillerato.
Asimismo, el 80 por ciento de los centros que imparten Primaria y el 97 por ciento de los que imparten
Secundaria han mostrado una mejoria en el rendimiento académico del alumnado.

Educacion garantiza la renovacion del servicio telefonico

contra el acoso en los centros

José Luis Fernandez. 25 noviembre, 2025

El Consejo de Ministros ha aprobado este martes un acuerdo por el que se autoriza la modificacion de limites
para adquirir compromisos de gasto con cargo a ejercicios futuros en aplicacion de lo dispuesto en el articulo
47 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, a fin de que el Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes pueda llevar a cabo la contratacion del servicio de atencién telefénica y por
medio de chat o formulario web de casos de malos tratos y acoso en el ambito de los centros docentes del
sistema educativo espafiol.

La Direccion General de Evaluacion y Cooperacion Territorial, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto
274/2024, de 19 de marzo, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Educacién,
Formacién Profesional y Deportes, tiene atribuidas entre otras, las funciones relativas a la promocién de
actuaciones que favorezcan los estilos de vida saludables y sostenibles, la convivencia en el centro, la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, el respeto a la diversidad afectivo-sexual, la no discriminacién, la prevencion
del acoso escolar y de la violencia de género y la resolucidn pacifica de conflictos, que ejerce a través de la
Subdireccién General de Cooperacién Territorial e Innovacién Educativa.
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El servicio consiste en la puesta a disposicidon de la comunidad educativa del servicio de atencién telefonica
para la prevencion de los casos de acoso escolar y malos tratos en el ambito educativo, gestionado a través de
la citada Subdireccion General.

En la actualidad se esta prestando el servicio al amparo de un contrato que finaliza el 25 de febrero de 2026,
siendo prioritario dar continuidad a la prestacion del servicio para garantizar la atencién telefénica de casos de
acoso escolar y malos tratos en todos los centros docentes espafioles, por lo que urge iniciar una nueva
licitacion por procedimiento abierto para el periodo 2026-2027.

La nueva licitacién se hara por un precio de licitacion de 538.450 euros, IVA incluido, cuyo inicio previsto de
ejecucion del contrato sera a finales de febrero con una distribucién de anualidades de 403.837,50 euros para
el afio 2026 y 134.612,50 euros para el afio 2027. A fecha 31 de octubre de 2025, la situacién de la aplicacion
presupuestarias ‘Material, suministros y otros’, arroja un saldo de crédito retenido de 4.668.829,02 euros en
2026, 1.099.897,73 euros en 2027 y 34.153,78 euros en 2028.

Cuando el lider también se cansa
Javier Luna. 26 noviembre, 2025

Hay dias en los que el colegio ni siquiera ha abierto la puerta y ta ya llegas cansado. El mévil ha sonado dos
veces antes de las ocho: una familia que pide hablar “con urgencia”, un profesor que avisa de una baja
inesperada. Mientras aparcas, te entran los correos de inspeccion, del servicio de prevencion, del proveedor de
comedor. Subes las escaleras con la sensacion de que el dia va por delante de ti y que td solo intentas
alcanzarlo.

Cuentas mentalmente las reuniones de la jornada: equipo directivo, coordinacién de etapa, tutoria con una
familia complicada, comisién de convivencia, entrevista con un candidato... A eso habra que sumarle lo
imprevisible: un conflicto que estalla en el recreo, un incidente en redes sociales, una obra que se retrasa, una
llamada de la titularidad. Cuando por fin te sientas en tu despacho, te das cuenta de que el café esta frio. Y el
dia, en realidad, acaba de empezar o ya esta terminando.

Durante mucho tiempo, el discurso sobre el cuidado en la escuela se ha centrado casi exclusivamente en el
alumnado y, mas recientemente, en el profesorado. Y Dios me libre de decir que eso no es importante.

Sin embargo, cada vez hay mas datos que muestran que la salud emocional de quienes lideran los centros se
esta viendo fuertemente tensionada. Informes recientes del Defensor del Profesor sefialan que la mayoria de
docentes que piden ayuda lo hacen por motivos de ansiedad, depresién y desgaste emocional, con un nimero
creciente de bajas laborales vinculadas al malestar psicolégico. Si esta es la situacién del profesorado, cabe
imaginar la presion acumulada en los equipos directivos, que viven esa misma realidad desde la primera linea
de decision.

De hecho, algunos estudios centrados especificamente en directores y directoras describen escenarios
de agotamiento emocional elevado, asociados a una dedicacidn muy intensa a tareas administrativas y
burocréticas, a la gestién de conflictos y a la sensaciéon de que el tiempo para el liderazgo pedagdgico se
reduce de forma constante. La pandemia primero, y la complejidad social después, han multiplicado las
demandas sobre los responsables de los centros. El resultado es un cOctel en el que se mezclan
responsabilidad, sobre implicacién y soledad.

Y a esto hay que afiadirle algo que tiene solucién si uno quiere, y es que muchas veces hay mucho directivo
gue no quiere reconocerlo o definirlo. Y ponerle nombre a este cansancio no debe entenderse como una queja
ni un lamento victimista, es un ejercicio de realismo y, sobre todo, un acto de responsabilidad (y humildad): si el
lider se rompe, el proyecto se resiente.

Un cansancio con caracteristicas propias

Hay que entender, ademas, que el cansancio del liderazgo educativo tiene rasgos particulares. Por un lado,
esta la soledad de la decision. Aunque el colegio funcione en equipo, hay momentos en los que la ultima
palabra la tiene una persona concreta. Y esa (ltima palabra se pronuncia muchas veces bajo presion, con
informacion incompleta y con la sensacion de que siempre habra alguien descontento: familias, profesorado,
titularidad, administracion. Eso no es facil...

Se suma la presion burocratica. Numerosos directivos reconocen que dedican una parte enorme de su tiempo
a tareas que poco tienen que ver con aquello que les enamoré de la educacion: informes, memorias,
justificaciones, cambios normativos, plataformas que no acaban de funcionar. Cada nueva obligacion
administrativa ocupa espacio mental y deja menos margen para el acompafiamiento cercano a personas y
procesos, que es lo mas importante.

También pesa la exposicion constante a los conflictos, ya que el despacho de direccion es lugar de paso de
problemas: alumnos desregulados, tensiones entre docentes, familias desbordadas, situaciones de violencia,
conflictos judicializados.

En otros sectores, los casos mas complejos suelen gestionarse en servicios especializados. En cambio, en el
colegio, muchas veces el primer filtro es el propio equipo directivo, que acumula historias, preocupaciones y
decisiones dificiles en muy poco tiempo.
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Por ultimo, aparece una sensacion silenciosa: la imposibilidad de desconectar. El centro se cuela en el salén de
casa a través del movil, de los grupos de mensajeria, de las redes. El término “vacaciones” suena bonito, pero
muchos directores saben que el verano es, en realidad, otra temporada de decisiones: plantillas, obras,
matriculas, cambios normativos.

Cuidar al que cuida: una tarea inaplazable

Todo esto, que es real, tiene soluciéon. Pero tl, como lider, tienes que estar dispuesto a hacer un giro
importante para llevarlo a término. Si aceptamos que el liderazgo educativo estd sometido a un desgaste
creciente, el siguiente paso es evidente: hay que cuidar al que cuida. No como gesto decorativo, sino como
condicién para la sostenibilidad de los proyectos educativos.

Te propongo cuatro dimensiones de cuidado que se entrelazan y con las que puedes dar los primeros pasos
hacia un liderazgo acompafado.

1.Cuidarse como persona

Antes que director, coordinadora o titular, eres persona. Parece una obviedad, pero a menudo se olvida. La
tentacion es posponer siempre el descanso, la revision de la propia salud o la busqueda de espacios de

acompafamiento personal. “Cuando pase este trimestre”, “cuando cerremos las matriculas”, “cuando acabe la
inspeccion” ... Y ese “cuando” se va estirando mientras el desgaste se acumula.

Cuidarse como persona implica introducir habitos concretos: respetar horas de suefio, establecer momentos de
desconexion real del correo y el mévil, aprender a decir que no a ciertas reuniones, reservar algin espacio de
supervisién o acompafiamiento profesional (coaching, terapia, grupo de pares), hacer deporte. Todo esto no es
un lujo, ni te hace mas débil, es una inversién en salud y en claridad interior. Y debe estar en nuestras
agendas.

2.Cuidarse como equipo directivo

Un buen liderazgo no se ejerce solo, sino con personas a tu alrededor en las que confias y delegas. Cuando el
equipo directivo funciona como una pequefia comunidad de cuidado mutuo, el impacto del estrés se reparte y
la carga emocional se hace mas llevadera.

Esto exige espacios para hablar de coémo estamos, no solo de lo que hay que hacer. Reuniones en las que,
ademas del orden del dia operativo, haya un momento para compartir como llegamos, qué nos estd pesando,
gué decisiones nos han dejado removidos. Eso no es perder el tiempo, créeme; es ganar humanidad y
cohesion. Y, por qué no, “hacer terapia”.

Un equipo que puede hablar de su cansancio, que se permite el humor, que sabe pedir ayuda internamente, se
convierte en un factor de protecciéon frente al burnout. Cuando cada uno siente que no esta solo ante los
problemas, el despacho deja de ser una trinchera y se convierte en un lugar de apoyo.

3.Cuidar el liderazgo desde la institucion

Hay una parte del cuidado del lider que no depende solo de su fuerza de voluntad. La propia institucion
educativa tiene responsabilidad en cémo se organiza el trabajo del equipo directivo.

Eso pasa por decisiones muy concretas: dimensionar bien las tareas, ajustar los horarios, evitar la cultura de la
urgencia permanente, respetar tiempos sin reuniones, garantizar que el director puede dedicarse al liderazgo
pedagégico y no Unicamente a apagar fuegos administrativos.

Los patronatos, titulares y administraciones que entienden esto asumen que cuidar a sus lideres es cuidar el
corazén de sus proyectos. Es un cambio de mirada: del liderazgo entendido como recurso inagotable a la
conciencia de que quien dirige también necesita proteccion, formacion y acompafiamiento.

4 .Cuidarse en red

Muchos directores describen el encuentro con otros colegas como un auténtico salvavidas. Escuchar que en
otros centros viven problemas parecidos, compartir estrategias, contrastar decisiones, revisar juntos la propia
practica... genera una red de apoyo profesional que reduce la sensacion de aislamiento.

Espacios formales (asociaciones de directores, foros, redes promovidas por administraciones, procesos de
acompafiamiento intercentros) y espacios informales (grupos de WhatsApp bien usados, cafés periddicos,
encuentros presenciales) pueden convertirse en lugares donde el liderazgo se ventila, se oxigena y se
humaniza.

En esa red, el director deja de ser solo “el que sostiene a todos” y pasa a ser también acompanado.
Un liderazgo que se atreve a decir “me canso”

De siempre, el imaginario del lider educativo ha estado muy pegado a la figura del héroe que todo lo puede:
siempre disponible, siempre fuerte, siempre con la palabra justa. Sin embargo, las investigaciones sobre salud
mental y liderazgo muestran que los modelos que mas perduran y que mejor cuidan a sus comunidades son
aquellos que integran la vulnerabilidad como parte de la tarea directiva.



Reconocer el cansancio, pedir ayuda, decir “hasta aqui llego”, buscar acompafamiento, delegar... no son
sefiales de debilidad. Son signos de un liderazgo adulto, consciente de sus limites y responsable ante la
comunidad que sirve.

Detras de cada decision importante, detrds de cada conflicto gestionado, detras de cada proyecto impulsado,
hay una persona concreta con una historia, una familia, unos miedos y un cuerpo que también se agota.
Olvidarlo convierte al lider en una figura abstracta y, en ltimo término, desechable. Recordarlo abre la puerta a
un liderazgo mas humano y mas sostenible.

Tres preguntas para cerrar (y para empezar algo nuevo)

Quiza este articulo te pille en medio de una semana complicada. Tal vez has llegado hasta aqui con la
sensacion de que nada de lo que se propone es posible en tu contexto. Aun asi, te invito a que te hagas tres
preguntas muy sencillas:

1.;Quién cuida de ti en tu tarea directiva? Ponle nombre a las personas y espacios que realmente te
sostienen.

2.¢Qué estas haciendo td, de forma concreta, para cuidar tu propia salud emocional? No pienses en
grandes planes; piensa en habitos concretos.
3.¢Qué pequefia decision podrias tomar esta misma semana para proteger mejor tu liderazgo? Tal vez
sea ajustar una reunién, pedir ayuda, bloquear una tarde, iniciar un proceso de acompafiamiento.
No te olvides de que el cuidado del lider no es un tema accesorio, es una cuestion de justicia con la persona
gue hay detras del cargo y, al mismo tiempo, una condicién para que el proyecto educativo pueda seguir siendo
un lugar de vida para todos. Y, por encima de todo, es un acto de responsabilidad humana.

Cuando el lider también se cansa, la mejor respuesta no es exigirle més, sino aprender, como comunidad, a
cuidar mejor a quien cuida.

Javier Luna Calvera, director general, consultor y coach educativo.
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El sefior de las moscas revisitado OPINION

Victor Mercado. 20 de noviembre de 2025

Si existe una época gloriosa, de afirmacion o negacion de uno mismo, prolija en experiencias limites y demas
empresas de subjetivacion, esa es la de la infancia y la adolescencia. Etapas de transicién hacia la adultez
idealizadas beatificamente por poetas, fildsofos y misticos, y también por la contracultura, que buscoé invertir en
masa el Complejo de Edipo: «el trauma que rompe la simbiosis paradisiaca de los nifios con la madre, y les
ensefia a vivir sin ella, a conformarse con menos». Y por ello, afirma también Simon Reynolds que, «desde el
“take your desire for reality” [haz que tus deseos se conviertan en realidad] de los situacionistas al “we want the
world and we want it NOW” [queremos el mundo y lo queremos ya] de Jim Morrison, el impetu antiedipico de
finales de los sesenta fue a la vez poético y psicético». Reivindicar a la madre y, con ello, la vuelta al paraiso.
Como si el paraiso o la sociedad fueran posibles sin el limite castrante impuesto al yo en su dialéctica de
identificacion con el otro. Como si igual que en el adulto, el otro no representara también en el nifio/a una
especie de tentacidn para, afirma Freud, «satisfacer su agresividad, para explotar su capacidad de trabajo sin
retribuirla, para aprovecharlo sexualmente sin su consentimiento, para apoderarse de sus bienes, para
humillarlo, para ocasionarle sufrimientos, martirizarlo y matarlo».

Un buen ejemplo de este rico mosaico de horrores, que pone en jaque la teoria rousseauniana del «buen
salvaje», es El sefior de las moscas de William Golding, un clasico que ha superado la prueba del tiempo y
pone a prueba nuestro tiempo, ese en el que tantos limites son removidos. La historia es harto conocida: tras
un accidente aéreo, un grupo de niflos procedentes de una escuela militar britanica debe organizar su
existencia en una isla desierta sin adultos; pero pronto surgen las fricciones entre quienes van a representar la
civilizacion y la barbarie, y en la guerra hobbesiana de todos contra todos, el horror vacui derivado del miedo y
de la ausencia de Ley se extiende por la edénica isla como una mancha de sombra haciéndonos soltar una
carcajada volteriana. Y es que Rousseau, a diferencia de Voltaire, quien tenia una vision mucho menos
ingenua de la naturaleza humana, creia que el ser humano no tocado por la civilizacion Occidental vivia en un
estado de gracia semidivina, bajo un principio de realidad no represivo que cabia bajo unas hojas de higuera.
Pero jay! que ni siquiera esas hojas van a estar de acuerdo con Rousseau; pues los primeros moradores de un
supuesto orden no-represivo son precisamente la prueba de que aun cuando el principio del placer no tiene por

36


https://www.alianzaeditorial.es/libro/bibliotecas-de-autor/el-senor-de-las-moscas-william-golding-9788420674179/

REVISTA DE PRENSA
ADIMAD 27.11.2025

qué ser sustituido por el de realidad el mal sigue vigente en nosotros, como nos ensefia también el concepto
griego de hibris.

El sefior de las moscas, epiteto de Belceb(, es el mal encarnado en las mil moscas que revolotean alrededor
de la cabeza de un jabali clavada en medio de la jungla en una pica de los cazadores. La cabeza simboliza
también la barbarie humana, la catastrofe de la cultura, el pasado subbhistorico, incluso subhumano; la
bestialidad dionisiaca liberada: todo aquello que ha habido que suprimir para garantizar la civilizacién. Escrita
en 1954, con el terror de la Segunda Guerra Mundial todavia en rescoldo, la novela es una alegoria de aquella
violencia que en adelante marcaria indeleblemente a las generaciones. Otro simbolo resefiable es la caracola.
Quién la posee tiene derecho a hablar sin ser interrumpido por los otros. Representa la unién y el orden, ese
gue de un tiempo a esta parte hemos perdido en las aulas de secundaria, donde la pelicula, fiel a la obra de
Golding, es mas que recomendable, sobre todo en primero de la ESO.

El, 6 de noviembre, Dia Internacional contra la Violencia y el Acoso Escolar, lei que la ministra de Educacion
declaraba en un mensaje en las redes sociales que «las aulas deben ser siempre entornos seguros para los
alumnos y las alumnas», y me digo qué facil decir y qué dificil hacer. Si insultar o pegar a un profesor sale
gratis, sobre todo cuando el docente no es reconocido como figura de autoridad publica —caso de Catalufia,
pero también de otras comunidades—, ¢ cuanto costara pegar o insultar a un comparero? ¢Debe extrafiarnos
gue los centros educativos no sean entornos seguros? Hoy las familias salen a la calle, exigen una Ley. Pero
debemos también constatar que generacion tras generacion, desde aquella sesentayochista beneficiaria de
valores educativos particularmente laxos (Theodore Roszak dixit), la consistencia de la «nocién de padre» que
permite diferenciar entre dos linajes distintos es cada vez mas débil. Por tanto, hace falta preguntarse qué
significa ser padre, y también de paso y sobre todo, qué significa educar.

Buscando en el baul de los recuerdos... John Dewey y la

pedagogia «progresista» OPINION

Felipe J. de Vicente Alguerd. 21 de noviembre de 2025

No seria exagerado decir que una gran mayoria de la opinidon publica (y no digamos los docentes) esta de
acuerdo en que la educacion estd mal. Incluso los que piensan que goza de buena salud no deben estar tan
seguros cuando no dejan de clamar porque los docentes necesitan mas formacion y que el déficit de esa
formacion es la causa de los males de la educacién, y no, por supuesto, las ideas que sustentan los cambios
educativos de las Ultimas décadas.

¢Cuando se jodi6 el Perd? La archiconocida frase de Zabalitaen la cantinalLa Catedral se puede
mutar: ¢Cuando se jodié la educacion en Espafia? (Nota para postlogsianos: la frase est4d sacada de
“Conversacion en la Catedral”, de Mario Vargas Llosa, si, la fugaz pareja de Isabel Presley que era un
excelente novelista). Las cosas empezaron cuando fueron entrando las ideas constructivistas. Mal asimiladas
las ideas por pedagogos sesentayocheros acabaron por plasmarse en lo que se llamé la “reforma educativa”,
fundamento de la Ley Organica de Ordenacién General del Sistema Educativo (LOGSE, 1990).

El primer patriarca fue Jean Piaget (1896-1980). En Espafia fue muy admirado, sobre todo en Catalunya. La
Universidad de Barcelona lo nombré doctor Honoris Causa cuando ya era un anciano venerable. Piaget fue un
gran cientifico, un psicélogo de primera. Por eso dudo mucho que aceptara de buen grado ser llamado
pedagogo, incluso psicopedagogo. Sus estudios cientificos sobre los estadios evolutivos de la inteligencia
siguen siendo validos. Piaget no se interesé especificamente por la educacion, fue profesor universitario de
Psicologia. Ademés, su teoria de la “asimilacion” como primera fase del procesamiento mental de la
informacion no desprecia la memoria, al contrario, la valora y, no desprecia el conocimiento tedrico, de
conceptos o de datos, como parte del proceso de desarrollo intelectual.

Otra cosa fuela aplicacién de sus ideas a la educacion. Y aqui ya intervienen los pedagogos o los
psicopedagogos. Por ejemplo, Lev Vygotsky (1896-1933), médico y luego pedagogo soviético. En la URSS fue
profesor y animador de un Instituto Pedagégico y en 1926 publicé su obra méas conocida: Psicologia
Pedagédgica. Ya han nacido los psicopedagogos. A Vygotsky se le considera mas directamente el padre del
constructivismo, dejando a Piaget como el viejo patriarca (aunque eran de la misma edad). Pero el mas
influyente de los constructivistas fue David Ausubel (1918-2008), que se separa algo de Piaget y desarrolla las
principales ideas del constructivismo en un estilo asequible. Aunque era psicélogo de formacion, su actividad
docente se refirid siempre a la Psicologia de la Educacion, o sea, la Psicopedagogia.

Ausubel se mueve en el contexto norteamericano de la Psicologia de la Educacion o de la Pedagogia. Y en
este campo la personalidad mas influyente y precursor del constructivismo fue John Dewey (1859-1952), gran
divulgador de muchas de las ideas pedagoégicas que han llegado hasta la mas recéndita aula espafiola. Dewey
fue pedagogo pata negra, catedratico de Pedagogia en Chicago y en otras ciudades. En 1896, en esta ciudad,
abrié una Escuela Experimental para llevar a la practica sus ideas pedagégicas. Fue también filésofo (aunque
su concepcién de la Filosofia es mas que discutible), conecté bien con el pragmatismo de la sociedad



norteamericana y fue un gran defensor de la democracia para la cual la educacién ha de ser un instrumento
que la facilite y la perpette. Por eso fue muy leido y, también, pronto traducido al espafiol (la primera vez en
1926). La mayoria de sus obras estan en castellano publicadas en la década de los afios 40-50. Asi que hubo
tiempo para que sus ideas fueran conocidas y asimiladas en Espafia.

Dewey es el pedagogo perfecto, el santo patron de los pedagogos. La filosofia ha de estar al servicio de la
Pedagogia. Por eso rechaza totalmente la filosofia especulativa. Grandes pensadores como Aristoteles, Santo
Tomas o Kant, incluso Marx, no sirven para nada. Dewey es un empirista puro, naturalista y pragmatista
convencido. Toda la filosofia, y también la filosofia de la educacion, debe ser empirica; es decir, ha de
someterse a la investigacién experimental propia de las ciencias empiricas.

En base a este punto de partida, cualquier metodologia didactica o cualquier recurso pedagégico deben
fundarse en resultados obtenidos por las pruebas empiricas. De ahi su aficion por las escuelas experimentales,
por una ensefianza experimental en que la simple transmision de conocimientos no sirve. Dewey identifica la
educacion con el proceso mismo de la vida y nos la describe como una reconstruccion ininterrumpida de las
propias experiencias, de tal manera que el conocimiento es un progresivo ahondar en las experiencias y en su
significado. Nos dice que la educacidon se acrece «mediante las experiencias, gracias a ellas y para
perfeccionamiento de ellas».

La educacion consiste sobre todo en estimular la capacidad de indagacion del alumno, desarrollar lo que hoy
llamamos “competencias” y “actitudes”. Palabras textuales de Dewey: “Ya no se trata de que la mente del
alumno se limite a estudiar o aprender, sino que realice cosas que demanda la situacion [preestablecida para
ello] y que den por resultado el aprendizaje. El método magisterial consiste en determinar aquellas condiciones
gue estimulan la actividad autoeducativa del alumno, o sea, del aprendizaje, y en cooperar en las actividades
de los discipulos de suerte que terminen aprendiendo” (citado por Francisco Ornar, John Dewey: Filosofia y
Exigencias de la Educacioén, Revista Educacion y Pedagogia, 12 y 13). Obsérvense las dos palabras que he
subrayado: ¢suena esto de situacion y aprendizaje?

Mas que el aprendizaje de conceptos puros, el aprendizaje de destrezas es lo mas importante. De ahi el interés
de Dewey por introducir en la educacién el aprendizaje mediante la propia indagacion o resolucién de
problemas. El docente no es mas que un guia para fomentar las destrezas de cada alumno. El proceso de
ensefianza nunca se basa en la leccion magistral, ha de ser colaborativo. El maestro no debe impedir que el
alumno haga lo que él considere que es correcto, aunque él, como maestro, sepa que es erroneo; Dewey
considera que es un derecho que el alumno tiene y que hay que respetar, es el derecho a que cada uno se
equivoque por si mismo.

El método pedagdgico deweyano se puede resumir en este texto:

“Que el alumno se sitle verdaderamente en su experiencia; es decir, que haya una actividad continua que le
atraiga por si misma; en segundo lugar, que esta situacion origine un problema auténtico capaz de estimular el
razonamiento; en tercer lugar, que el alumno posea los datos y haga las observaciones pertinentes para
acometer el problema; en cuarto lugar, que se le sugieran soluciones que él debe desarrollar o estructurar
ordenadamente, y en quinto lugar, que se le suministren oportunidades y ocasiones de probar sus ideas
aplicandolas, esclareciendo su contenido y descubriendo su validez él mismo”. (Francisco Ornar, ibidem)

Por supuesto, un curriculum estructurado y normativo ha de ser eliminado. Eso dice Dewey: “; Entre el nifio y el
curriculo quién se subordina a quién? el curriculo debe subordinarse al nifio: son sus aptitudes las que hay que
robustecer, son sus habilidades las que deben ejercitarse, son sus actitudes del momento las que deben
encontrar realizacion” (J. Dewey, El nifio y el curriculum, 1902).

Ademas de las destrezas y habilidades, las actitudes forman parte importante en el ideario pedagdgico de
Dewey. Probablemente fue el primer pedagogo que introdujo las actitudes como parte del proceso de
ensefianza o aprendizaje. No hay curriculum que se precie que no inserte el catadlogo de actitudes a formar vy,
lo que es mas dificil, evaluar. La escuela ha de formar buenos ciudadanos para la democracia, una democracia
todavia imperfecta (la norteamericana de su época), por eso la escuela puede mejorarla.

La educacién moral, basada en valores practicos debe ser parte fundamental de la escuela. Es llamativo el
elogio que hace Dewey del éxito “podemos concluir con seguridad que las cosas estarian mucho mejor si
hubiera mas gente que se interesara a conciencia por triunfar en las cosas exteriores” (Theory of the Moral Life,
Nueva York, 1960 p. 50). Las actitudes que Dewey propone son las mas adecuadas para formar ciudadanos
para la democracia participativa que con gran ahinco defiende. Veamos la lista: rectitud, fidelidad a la ley,
tolerancia, solidaridad y benevolencia (Democracia y Educacion, traduccion espafola 1960). Dewey fue un
liberal en el sentido norteamericano del término. Para la época era un “progresista” y se le considera el padre
de la “Pedagogia progresista”. La escuela es, para él, un medio de transformacién social. En su Escuela
Experimental se fomentaba el debate y la participaciéon de los alumnos que intervenian en la seleccién de sus
proyectos.

Cuando se analizan los supuestos pedagogicos de la llamada reforma educativa espafiola, es facil ver detras el
trasfondo deweyano de la misma. Incluso algunos de los conceptos utilizados parecen sacados de los libros de
Dewey, que fueron utilizados en las Facultades de Letras (en donde Pedagogia era una especialidad) como
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textos canonicos. Se puede decir, en cierto sentido, que la Pedagogia alcanza con Dewey un estado
académico de rango superior, separandose de la Psicologia para independizarse como “ciencia” independiente.

Una nota final: Dewey fue toda su vida un profesor universitario. Pero no hay que negarle que tenia experiencia
de nifios: tuvo seis hijos de su primera esposa. Afios después de enviudar, con 84 afios se cas6 de nuevo y
adopto dos nifios. Ocho hijos en total. Ademas, dirigié durante unos afios la Escuela Experimental de Chicago
por €l creada. La base de la ensefianza en esta escuela era lo que hoy llamamos “ensefianza por proyectos”.
Vale la pena reproducir el método de la escuela:

“Los alumnos, divididos en once grupos de edad, llevaban a cabo diversos proyectos centrados en distintas
profesiones historicas o contemporaneas. Los nifios mas pequefios (de 4 y 5 afios), realizaban actividades que
conocian por sus hogares y entorno: cocina, costura, carpinteria. Los nifios de 6 afios construian una granja de
madera, plantaban trigo y algodon, lo transformaban y vendian su produccién en el mercado. Los nifios de 7
afos estudiaban la vida prehistérica en cuevas que habian construido ellos mismos, y los de 8 afios centraban
su atencién en la labor de los navegantes fenicios y de los aventureros posteriores, como Marco Polo, Colén,
Magallanes y Robinson Crusoe. La historia y la geografia locales centraban la atencidn de los nifios de 9 afos,
y los de 10 estudiaban la historia colonial mediante la construccién de una copia de una habitacion de la época
de los pioneros. El trabajo de los grupos de nifios de mas edad se centraba menos estrictamente en periodos
histéricos particulares (aunque la historia seguia siendo parte importante de sus estudios) y mas en los
experimentos cientificos de anatomia, electromagnetismo, economia politica y fotografia” (Robert B.
Westbrook, John Dewey (1859-1952), Perspectivas: revista trimestral de educacién comparada, Paris,
UNESCO vol. XXIll, 1993).

No sé si Dewey utilizé alguna vez la expresién “ensefianza por proyectos”, pero sin duda estaria encantado con
ella. Su Escuela Experimental fracasé y se cerré. En 1904 surgieron problemas internos que hicieron dimitir a
Dewey y buscé acomodo en otra catedra en la Universidad de Columbia. Nunca mas intenté crear otra escuela
experimental. Aunque las ideas de Dewey no cuajaron mucho en las escuelas norteamericanas, sus
propuestas fueron objeto de fuertes criticas al considerarlo responsable de la penosa situacion de la educacién
norteamericana, sobre todo después de que los rusos se habian adelantado en la carrera espacial. En las
escuelas soviéticas se ensefiaban conocimientos con métodos mas tradicionales. Los experimentos
pedagoégicos quedaron en el ball de los recuerdos hasta que emergieron en nuestros lares. Nunca unas ideas
tan rancias fueron defendidas tan entusiasticamente como en Catalufia y presentadas como “progresistas” o la
“nueva pedagogia”. Y hasta hay gente que se las cree. Y, si no, que se lo pregunten a la Fundacion Bofill.

La protecciéon de datos del profesorado en la era Google: una

cuestion de soberania digital

Jordi Collado. 26 de noviembre de 2025

En un lapso de pocos afos, el Departament de Educacié de Catalunya ha promovido el uso generalizado
de Google Workspace for Education en centros publicos mediante la red XTEC. Gmail, Drive, Classroom y
Meet se han presentado como herramientas para modernizar la gestion educativa y mejorar la comunicacién
con el alumnado y las familias.

Sin embargo, esta transformacion comporta consecuencias que van mas alla de la comodidad y la eficiencia. El
profesorado -que trabaja, comunica y almacena documentos dentro del ecosistema de Google- genera un
volumen elevado de datos personales y profesionales gestionados por una corporacién privada. Esto abre
interrogantes sobre la privacidad, la confidencialidad y la soberania informacional del colectivo docente.

Segun el Reglamento General de Proteccién de Datos (UE 2016/679), Google actia como «encargado del
tratamiento» por acuerdo con el Departamento. Sin embargo, la dependencia de una empresa con intereses
comerciales globales y con sede fuera de la Unién Europea es estructural. Este modelo también impacta en
el bienestar laboral: puede generar sensacidn de vigilancia, estrés tecnologico y una diluciéon de los limites
entre vida laboral y personal. Ademas, acentla la brecha digital entre docentes en funcién de su competencia
tecnologica.

Como recuerda Cecilia Bayo en una entrevista en Xarxanet (2023), “ensefiar en la escuela que hay distintas
maneras de entender las tecnologias es esencial”.

Desde el Ayuntamiento de Barcelona, Arnau Monterde, director de Innovacion Democratica, defiende una
transformacion digital «abierta, colaborativa y con control publico efectivo» (Conferencia 4D, 2024). Iniciativas
como el proyecto Digital i Democratic -impulsado con Xnet y varias escuelas- demuestran que es posible
trabajar con tecnologias libres como Nextcloud, Moodle o BigBlueButton sin depender de Google.

Este modelo se basa en tres principios clave: transparencia y soberania tecnoldgica; uso de software libre y
datos bajo control publico; y participacion de la comunidad educativa en el disefio de las herramientas.
Desde Xnet, se destaca la necesidad de garantizar la neutralidad de la red, la proteccion de datos y la



inviolabilidad de las comunicaciones, asi como la auditabilidad de los algoritmos y la transparencia de los
sistemas automatizados. Segun esta organizacion, la lucha por la soberania digital es también una lucha por
la democracia y por los derechos civiles en la era digital.

El Pla d’Educacié Digital de Catalunya (PEDC), impulsado por la Direccion General de Innovacion,
Digitalizacién y Curriculum, se ha presentado como una apuesta por la modernizacion tecnolédgica del sistema
educativo.

Otro colectivo que ejemplifica las tensiones internas de esta transformacion digital es el de las coordinaciones
digitales de los centros publicos. El grupo Coordinacié Digital de Catalunya en Lluita denuncia que la
masificacién de dispositivos, plataformas y proyectos digitales no ha ido acompafiada del reconocimiento, el
tiempo ni los recursos necesarios para gestionarlos. Segin su manifiesto, la falta de soporte técnico y la
sobrecarga de tareas ponen en riesgo la calidad pedagodgica y acenttan la brecha entre centros. Esta situacion
revela una paradoja: mientras se invierten millones en infraestructuras y servicios externos, las condiciones de
quien debe sostener la digitalizacién a menudo quedan menospreciadas.

Este malestar coincide con las denuncias recogidas en el reportaje de OCTUVRE (2023) —“Digitalizacio
educativa: el negoci d’educar amb dades”—, que expone cémo el PEDC ha destinado cientos de millones de
euros, buena parte de ellos provenientes de los fondos Next Generation, a proyectos y contratos con grandes
empresas tecnoldgicas, sin garantizar un control publico efectivo ni la participacién real del profesorado.

El informe de OCTUVRE recoge testimonios de docentes y coordinadores digitales que alertan de la falta de
debate pedagdgico, de la poca transparencia en la seleccion de proveedores y de la creciente dependencia de
plataformas privadas. La digitalizacion, una vez mas, se ha entendido como una cuestion de infraestructura y
no como un debate sobre soberania y derechos digitales.

Ejemplos de otros territorios muestran que existen vias alternativas. En Dinamarca, la paulatina migracion de
Windows/Office a Linux/LibreOffice ha permitido reducir la dependencia de corporaciones externas y garantizar
soberania digital. El proyecto EducaMadrid ofrece servicios de correo, nube y aula virtual gestionados por la
propia comunidad educativa, respetuosos con la privacidad. Y aqui, el sindicato de profesores Secundaria
Info impulsa una aplicacion gratuita que ofrece recursos al profesorado sin recoger datos personales.

Estos ejemplos demuestran que es posible garantizar seguridad, transparencia y soberania digital en la
educacién publica. La experiencia catalana, por el contrario, evidencia una digitalizacién impuesta, a menudo
sin debate publico ni evaluacion de alternativas.

Para revertir esta situacibn es necesario apostar por software libre y servicios publicos digitales,
ofrecer formacion critica al profesorado en privacidad y soberania tecnolégica, garantizar transparencia en las
contrataciones y participacion de los docentes, y establecer financiacion estable para proyectos digitales
propios.

La soberania digital es también soberania laboral e institucional. No se trata s6lo de decidir con qué
herramientas trabajamos, sino de quién define su uso, quién sufre sus consecuencias y quién recibe sus
beneficios. Integrar esta dimensiéon humana y profesional es esencial para construir una digitalizaciéon educativa
ética, democratica y sostenible, donde la protecciéon de datos, el reconocimiento del profesorado y el control
publico de la tecnologia avancen conjuntamente.

Ademas, esta falta de soberania digital no sélo afecta al uso de aplicaciones como Google Workspace for
Education, sino que se extiende también a otros ambitos de la gestiéon educativa, como el creciente uso de
datos biométricos para el control de presencia del profesorado —una practica que plantea graves interrogantes
legales y éticos y que analizaremos en el préximo articulo.

Como advertia George Orwell, «quien controla el pasado controla el futuro; quien controla el presente controla
el pasado». En la era digital, quien controla los datos -y, por tanto, la informacion- también condiciona el futuro
de nuestra educacién. La soberania digital, lejos de ser un lujo tecnoldgico, es una cuestion de libertad
colectiva.

80 EL DIARIOdelaEDUCACION

Educacion afectivo sexual y regulacion de tecnologia como
parte de la lucha contra la violencia de género entre jovenes

El 25 de noviembre se conmemora el Dia Internacional contra la violencia machista. LA violencia de género ya
aparece en edades tempranas de la mano del control y los celos.

Pablo Gutiérrez de Alamo. 25 noviembre 2025
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No es una novedad lo que ha desvelado los dos estudios que en los dos Ultimos meses ha publicado la ONG
Plan Internacional en los que ha quedado dar voz a chicas y chicos de entre 14 y 21 afios sobre temas como la
violencia de género, la sexual, el uso de las redes sociales o de la inteligencia artificial.

Aunque un porcentaje muy amplio de chicas y chicos detectan facilmente qué es la violencia de género o la
violencia sexual, sean en el mundo fisico o en el virtual, un 47 % de los chicos (un 33 % de las chicas) cree que
controlar el teléfono de su pareja es algo aceptable.

Hace dos afos, el Centro Reina Sofia de Fad Juventud publicaba su barémetro Juventud y Género 2023, el
cuarto que han hecho. Uno de sus investigadores Stribor Kuric aseguraba que en los datos que habian
recogido podia verse «cierto retroceso en la conciencia de la importancia de la violencia de género».

Julia Lopez, responsable de incidencia y de estudios de Plan Internacional habla del rechazo de los chicos ante
«la pérdida de espacio y privilegio que manifiestan». Sus informes Asi hablamos: voces de la asolescencia,
publicado en septiembre, y Asi somos: el estado de la adolescencia en Espafa dan cuenta de como una parte
importante de los chicos no son capaces de ver qué hechos son constitutivos de violencia, e incluso son
delitos.

Lopez asegura que, en cualquier caso, la mayor parte de las chicas y los chicos si lo saben, identifican
violencias fisica y sexuales con normalidad, pero parece que en las redes, tras la pantalla, todo se diluye un
poco mas. Que el control del teléfono, de las amistades o el saber en tiempo real donde esta su pareja son
acciones normales. Incluso un tercio de los chicos reconoce que gritar o insultar a su pareja, en publico o en
privado, puede estar justificado en algunos casos.

Para Lopez, como lo es también para otras representantes de organizaciones que trabajan con infancia y
adolescencia, el trabajo en educacién afectivo-sexual se hace imprescindible y urgente para intentar paliar los
efectos que, por ejemplo, tienen los creadores de contenido a los que, sobre todo los chicos, tienen acceso en
las redes.

Creadores y contenidos que les hablan de la pérdida de estatus, que justifican acciones relacionadas con los
celos y el control como demostraciones de «amor».

Tanto la FAD en 2023 como Plan Internacional ahora ponen sobre la mesa que la polarizacion que se vive
desde hace algunos afios en toda la sociedad ha llegado ya algun tiempo entre chicas y chicas. La FAD
asegura que desde su estudio de 2019 comenzaron a notar las diferencias crecientes entre ellos y ellas.

La directora, actriz y guionista, Leticia Dolera, participé hace unos dias en la presentacion del segundo informe
de Plan Internacional, y al igual que Lopez, hace hincapié en la necesidad de educacion afectivo-sexual entre
chicos y chicas al mismo tiempo que sefiala a las empresas duefias y desarrolladoras de las plataformas de
redes sociales cuyos algoritmos generan «mas movimiento» con «los mensajes polarizantes que van a lo
emocional y abandonan los grises» .

Lépez asegura que «las politica de igualdad no estan calando, no llegan como deberian a los adolescentes» y
de ahi las respuestas que se encuentran. Chavales que estan por la igualdad, pero no por el feminismo, porque
lo entienden como una doctrina que intenta poner a los hombres por encima de las mujeres.

También cree que falta conocimiento y formacion en relacién a la violencia mediada por la tecnologia. «Hay
falta de alfabetizacién sobre lo que es y no es delito».

Pero no todo puede pasar en la escuela. Lépez también cree que las empresas que desarrollan las redes
tienen una responsabilidad clara en elementos como una correcta verificacion de la edad de sus usuarios y
usuarias. También en respetar los derechos de la infancia y la adolescencia. Y cree basico que haya un marco
regulador para el desarrollo de la Inteligencia artificial. «La autoproteccion es fundamental pero hemos de
poner limites a la tecnologia», asegura.

Como al inicio, los estudios de Plan Internacional no desvelan una verdad oculta, sino que facilitan mayor
informacion para, como dice Julia Lopez, que se desarrollen politicas «que aborden las brechas, teniendo en
cuenta cémo (chicos y chicas) lo viven». Ademas, «pedimos educacion digital, emocional y afectivo-sexual para
los adolescentes y formacién para las personas adultas que estan con ellos, asi como regulacion para las
empresas tecnoldgicas».

Infrafinanciacion, represion y exceso de trabajo en la base de
los dos dias de huelga en la universidad madrilefia

El ahogamiento econémico y el tramite de la Ley de Universidades madrilefia estan en el foco de las protestas
Pablo Gutiérrez de Alamo. 26 noviembre 2025

Desde hace aproximadamente 15 afios. Desde entonces se calcula que la universidad madrilefia esta en
situacién de infrafinanciacién. Una situaciéon que en los dltimos dos afios ha llegado al punto de que la



Complutense, la mayor universidad del pais, haya tenido que pedir a la Comunidad de Madrid un préstamo de
35 millones de euros. Que la salve de las politicas que el propio Gobierno Regional ha impuesto.

Esto, que no solo afecta a la UCM sino también a la Universidad de Alcala, a la Rey Juan Carlos y, al menos, a
la Auténoma, se esta generalizando al mismo tiempo que el Ejecutivo de Isabel Diaz Ayuso no para de
aprobar, incluso con informes negativos, la apertura de universidades privadas que no paran de ver crecer su
matricula al mismo tiempo que la calefaccién no llega a todas las aulas ni despachos, literalmente, de algunas
de las facultades mas importantes del pais.

Infrafinanciacién

Alberto (nombre ficticio) milita en la Coordinadora Juvenil Socialista y es estudiante de la UCM. Sefiala que la
privatizacion y la represién que impone la ley de universidades madrilefia que se esta tramitando (LESUC). En
sus primeros borradores sefiala que la Administracion aportara el 70 % de la financiacion y que el 30 restante
tendra que buscarlo cada centro como pueda.

Sabela Fondevila es docente en la Facultad de Psicologia de la misma universidad. Asegura que la falta de
financiacién ya se ha notado con recortes del 35 % en todos los departamentos, que dejan sin posibilidad, por
ejemplo, de asistencia a congresos al profesorado. Como tampoco a quienes estan realizando el doctorado,
afiade Luis Lloredo, docente de Filosofia del Derecho en la UAM.

Ademas, este pasar a un 30 % de financiacion privada, cree Lloredo, va a llevar a las universidades, facultades
y departamentos a «financiarnos con contratos competitivos, a la concurrencia con empresas por financiacion
europea, a la explotacion, la precarizacion y, todo ello, sin trabajadores; en la UAM no se estan reponiendo a
los catedraticos que se jubilan», explica.

Lloredo asegura que tiene una manta en el despacho para cuando no funciona la calefacciéon, mientras que
Fondevila habla de mobiliario de los afios 60, de goteras que no se arreglan porque no hay dinero para
mantenimiento.

Esta docente explica todo esto mientras prepara comida para el encierro de la pasada noche en su Facultad.
Los piquetes han comenzado a las 8 de la mafiana y habra concentracién ante el Gobierno regional a las 15
horas.

Pero no solo es que los edificios se estén viniendo abajo por falta de mantenimiento. El profesorado que se
jubila deja plazas sin cubrir. El trabajo lo tienen que asumir quienes quedan detras. Trabajo de docencia que se
acumula a la que ya tenian y que quita tiempo de investigacion.

No hay personal de administracion que se encargue de preparar los papeles para aplicar a los proyectos de
infnaciacion y que vaya haciendo la burocracia. Segun Lloredo, tienen una ratio de un docente (PDI) por cada
0,4 administrativo (Personal Técnico, de Gestién y de Administracion y Servicios, PTGAS). Asegura que la
CRUE (Conferencia de Rectores y Rectoras de la Universidad Espafiola) estima que la ratio deberia ser de 1 a
1.

Hace meses que se hablaba de la dificultad para pagar las néminas en la UCM y de ahi la peticion de un
crédito de 35 millones. Pero la dificultad econémica, como explica Lloredo, no es esa solo. Estan pagando a
proveedores de servicios, como a grupos editoriales que envian revistas y otras publicaciones a las bibliotecas,
hasta con un afio de retraso. Estudiantes doctorales tienen que adelantar dinero para hacer estancias en el
extranjero que, cuenta, no logran recuperar hasta un afio y medio después.

Falta de autonomia y represion

Los otros dos puntos conflictivos que pretende desplegar la Ley universitaria de Madrid tienen que ver con el
poder de decisidn de la Administracién en quiénes formaran parte de los Consejos Sociales de cada centro.
Estos consejos, formados por personas ajenas a la propia universidad tienen una gran importancia, por
ejemplo, en la aprobacién de los presupuestos de las universidades.

Lloredo explica que, por ejemplo, los municipios cercanos a cada centro tienen representacion en ellos, pero
también hay personas de la empresa, la cultura o el deporte que, de facto, elige o el Ejecutivo autonémico o la
mayoria absoluta del PP en la Asamblea de Madrid. La comunidad universitaria teme que de esta manera
pueda pervertirse el fin Gltimo de la universidad y esta sea mercantilizada y quede a merced de los intereses de
ciertas empresas.

Al mismo tiempo, el texto de la ley prevé unas sanciones que unos y otros califican de desproporcionadas.
Alberto habla de multas de 15.000 euros por poner pegatinas o carteles. Fondevila habla de hasta 300.000
euros por escraches, acampadas y otras formas de protesta. «Sanciones peores que la ley mordaza», dice.
Alberto sospecha que, ademés, aunque cambiase el color politico en la Comunidad de Madrid, estas sanciones
no cambiarian en absoluto.

El texto legal recoge, segun explica Fondevila que, por ejemplo, acciones como el paro académico que se ha
impuesto en la UCM y que supone que el alumnado no perdera clase ni derecho a examenes, quedaria
imposibilitado segln esta escrita.

El futuro de la universidad publica madrilefia no es halagiiefio y menos teniendo en cuenta que hace algun
tiempo que hay mas centros privados que publicos. Para Fondevila, aunque las protestas son obligatorias y
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necesarias, cree que el impacto real sobre la situacion de las seis universidades publicas no mejorara
demasiado. Tal vez se suavicen algunas de las medidas relacionadas con la represion o con la financiacion
privada de los centros, pero el fondo del texto quedara como esta.

Cuadernos de Pedagogia /| ESCUELA

Expésito (exdirector IES Las Musas): «Una escuela deberia ser
un simbolo del que se sintiese orgulloso un barrio o una ciudad»

El IES Las Musas no fue solo un instituto; fue el lienzo de la "rebeliéon" educativa de José Antonio Expésito.
Tras su jubilacién en octubre de 2024, el exdirector se consolidé como referente por transformar un centro de
barrio en un foco de excelencia. Su modelo, detallado en su libro, La rebelién de Las Musas, rechazé la
burocracia y la fealdad, defendiendo la "rehumanizacion de la escuela" mediante la confianza radical en el
alumno, la belleza como motor pedagdgico, y la integracién de investigacion cientifica de élite. Expdsito
demostré que la escuela publica alcanza la cumbre priorizando el didlogo y el ideal colectivo sobre la rigidez del
sistema.

Noelia Garcia Palomares. 17-11-2025

El IES Las Musas no fue solo un instituto; fue el
campo de batalla y el triunfo personal de José Antonio
Exposito. Tras dos décadas en el centro, y diez afios
como director, Expdsito no se ha retirado en silencio.
Su jubilacién en octubre de 2024 ha sido la sefial de
largada para un nuevo capitulo, marcado por una
condecoracion del Ministerio de Educacion con la
Orden de Alfonso X el Sabio y, sobre todo, por el eco
de su legado.

La cronica de Expésito es la de un hijo de
inmigrantes, criado en el humilde Vallecas, que se
propuso desmentir el determinismo  social.
Transformé un instituto de barrio modesto en un faro
de la educacién publica madrilefia. Su "rebeli6on" no
fue solo un eslogan; fue un modelo educativo que
coloco a Las Musas en los primeros puestos de
selectividad afo tras afio, con resultados que rayaban
la perfeccion. La clave, segun él, no estaba en la

tecnologia ni en las leyes educativas —las cuales critica por no centrarse en el alumno—, sino en la
"rehumanizacion de la escuela". Defendié una "pedagogia poética” basada en la confianza radical en sus
estudiantes y en la ambicion intelectual. ¢El resultado? Un pionero Bachillerato de Investigacion que
emparejaba a alumnos de secundaria con cientificos del CSIC y otras instituciones de élite, demostrando que la
alta excelencia y la escuela publica de barrio no solo son compatibles, sino que se potencian

La voz de Expdsito se mantiene critica. Su libro, "La rebelion de Las Musas", publicado recientemente, no es
un ensayo utépico, sino una bitacora de trinchera, un manual practico de cémo se gesté la transformacion. Hoy,
Exposito es una figura analitica y autorizada, cuyo discurso va directo al corazon del problema: «¢De qué sirve
tanto cambio de ley si no se pone al alumno y al profesor en el centro?». Sigue impulsando su visién a través
de la Asociacién Nacional de Institutos por la Investigacion en Secundaria (AINVES). Expésito se ha jubilado de
la direccién, pero su proyecto —un instituto que creyd en la bondad, la belleza y el bien comidn como pilares
educativos— sigue siendo una interpelacion constante al statu quo de la ensefianza en Espafia.

Este enfoque critico y constructivo se profundiza en las reflexiones de esta entrevista, donde Exposito desvela
la génesis de su filosofia.

Cuando llegé al IES Las Musas, ¢cual fue el diagnéstico inicial que le hizo decidir que la Unica via era la
"rebelion” (o la transformacién radical), y no una reforma gradual?

En Las Musas no hubo una revolucién, sino un progreso consciente y continuado para salir de la
deshumanizacion y la fealdad que deslucian la escuela. En educacion las cosas importantes suceden de otra
manera mas sutil y a veces imperceptible. Nuestra rebelién consistié en conquistar una ensefianza esmerada



plena de matices y detalles. Nos propusimos alcanzar la calidad educativa, esa que permite a los jovenes
labrarse un futuro cierto. Para ello implantamos paulatinamente diversos programas innovadores con métodos
acordes que impulsaran la creatividad, la investigacion y la armonia en el ambito escolar.

¢ Como se logra inspirar y cohesionar a un claustro de profesores en torno a una visién tan ambiciosa,
especialmente en un entorno que histéricamente no esperaba la excelencia? ¢Cual fue la clave para que la
plantilla se sumara a la "rebelion"?

Quiza porque en esos entornos histéricamente desfavorecidos anida un deseo comuin de transformacion mas
poderoso que en otros lugares. Afortunadamente coincidi6 en una misma escuela un profesorado
suficientemente preparado y con una gran vocacién. Sin embargo, a menudo, los programas oficiales, el
exceso de burocracia, la falta de autonomia, entre otros asuntos, limitan y cercenan la verdadera aspiracion
educativa que atesoran los docentes. Para romper con esa inercia establecimos un ideal educativo, un suefio
compartido en el que cooperamos todos. Ese suefio fue crear una escuela dinamica, mas libre, mas humana y
comprometida socialmente, en la que fuese posible investigar, convivir, crear y desarrollar inquietudes.

En su centro, las aulas tienen paredes de cristal. Usted ha dicho que "un centro escolar tendria que ser un
simbolo del pueblo, como lo es una catedral". ¢Qué papel juega la estética y la transparencia de las
instalaciones en la ética y el modelo pedagégico del IES Las Musas?

En Las Musas dimos mucho valor a algo inusual hasta entonces en un instituto: a la estética, porque la belleza
educa el espiritu de los adolescentes sin apenas esfuerzo. El primer articulo de una ley educativa deberia
hablar de la belleza; sin embargo, jamas se ha incluido en ninguna de las muchas leyes y decretos aprobados
en Espafia. Los edificios escolares son, en su mayoria, tristes, anodinos, feos. E incitan muy poco, mas bien
nada, con sus disefios anticuados a la innovacion y la vanguardia. La linea recta y la cuadricula predominan en
unas aulas uniformes en todo el pais.

Todavia no se ha incorporado la linea curva en la ensefianza. Es la asignatura pendiente. Esto es algo
sorprendente y que a todas luces encierra una simbologia evidente de como es el modelo pedagogico que
durante décadas se ha propuesto en todas esas leyes educativas. La linea recta jaméas ha sido el camino més
corto entre dos puntos en la tierra, salvo para los terraplanistas. Y, sin embargo, jaméas se ha empleado en
educacion. Una ensefianza directa, frontal y de choque ofrece resultados pobres; en cambio, una parabola, una
elipse alcanza siempre su destino con gracia.

En la Espafa reciente, nunca se les ha dado a los arquitectos, en colaboracion con los docentes, la
encomienda de disefiar escuelas y aulas atractivas para profesores y alumnos. Una escuela deberia ser un
edificio singular un simbolo del que se sintiese orgulloso un barrio, un pueblo o una ciudad. Desgraciadamente
no es asi. Dignificar los centros educativos es mision prioritaria tanto en lo material como en lo ideal. En
Espafia necesitamos una modernizacion de los espacios educativos para desarrollar una educacion mas
creativa, original y completa de ciencia e investigacion.

En el IES Las Musas se han impulsado proyectos de altisimo nivel (nanosatélites, Bachillerato de Investigacion,
acuerdos con el CSIC). ¢Como se asegura que esta busqueda de la excelencia beneficie a todo el alumnado
del barrio y no solo a una élite dentro del centro?

Una escuela de calidad es aquella que atiende a la diversidad de su alumnado y ofrece estudios y programas
variados que permitan a cada alumno alcanzar su mejor yo. El Bachillerato de Investigacion es uno mas entre
otros programas que abrié unas posibilidades maravillosas a nuestros alumnos para adentrarse en la ciencia e
investigar codo con codo con los mejores cientificos del pais. El acceso a este bachillerato es libre, no se
selecciona a los alumnos por su expediente, sino que lo eligen voluntariamente. El instituto también ofrece
otros programas para alumnos con diferentes intereses y otros perfiles: Mentorizacién, Mediadores,
Cooperacion y voluntariado, ciclos formativos de grado medio y grado superior, diversificacion, etc. La calidad
educativa es el eje de la ensefianza en todos los cursos y programas de Las Musas.

¢Cree que el sistema educativo actual tiende demasiado al aprendizaje memoristico en detrimento del método
cientifico que ustedes promueven?

El cultivo de la memoria es béasico para cualquier actividad; sin embargo, basar la ensefianza exclusivamente
en esta capacidad es empobrecer el aprendizaje y desterrar otras habilidades como la creatividad y
consecuentemente, en la mayoria de los casos, aburrir al alumnado. En cambio, fomentar el método cientifico,
la investigacion (que conlleva también ejercitar la memoria), la originalidad y la capacidad artistica producen
resultados mas alentadores y dinamicos en cualquier escuela. Si fomentamos que los alumnos creen, inventen
y suefien, nuestro pais en unos afos serd mucho mas innovador y avanzado.

Ademas de los resultados en Selectividad, el IES Las Musas ha sido pionero en mediacién y proyectos sociales
(ONGS). ¢Es la formacion en valores y la mediacion una precondicion para alcanzar el éxito académico en un
barrio con necesidades?

La formacion en valores es una parte consustancial de nuestro proyecto educativo. De qué sirve formar a una
buena matematica o un fisico si no ha interiorizado que el mundo que le rodea (personas y paisaje) también
forma parte de su propio ser. Seran solo individuos inacabados. Cultivar la empatia, la solidaridad, el trabajo en
equipo, la integracion, la mejora del medioambiente, sin duda, les hardn mejores profesionales, pero sobre todo
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ciudadanos completos. La mejor educacion es aquella que nos vuelve verdaderamente humanos. Si no, ¢ qué
otra cosa puede ser educar?

Usted ha hablado en alguna entrevista de las dificultades y de las resistencias del sistema. ¢ Cual fue la mayor
barrera burocratica o cultural que tuvo que sortear en estos veinte afios, y qué consejo daria a otros directores
gue se enfrentan a estructuras rigidas?

Salirse de los carriles educativos establecidos es atrevido y al mismo tiempo conlleva cierto riesgo de no ser
comprendido por una sociedad que, en su mayoria, espera de la escuela algo muy reglado y seguro. Intentar
rehumanizar la ensefianza no es mas que recuperar la esencia perdida de la mejor educacion posible, retornar
a la pedagogia de los griegos clasicos: el dialogo fructifero entre maestro y discipulo. Por ello, aunque, a veces,
sorprendian nuestras propuestas, todos veian en ellas una coherencia con unos principios éticos y estéticos en
los que todos estdbamos de acuerdo: familias, profesores, alumnos y administracion. Asi, la evidencia de que
elegiamos el camino mas adecuado para los estudiantes se imponia con naturalidad y desaparecian las
posibles dudas sobre el proceso iniciado. No hay que preocuparse por alcanzar logros y resultados de manera
inmediata. Todo llega a su debido tiempo, cuando se ha sembrado la mejor educacién posible.

Recientemente también ha comentado que "en ocho leyes educativas no se ha puesto al alumno y al profesor
en el centro". Ahora que se ha jubilado y tiene la perspectiva exterior, ¢cual seria la medida politica mas
urgente que cambiaria en la educacion espafola para fomentar liderazgos transformadores?

Prefiero hablar de proyectos o de equipos transformadores antes que de liderazgo transformador. La
enseflanza es una tarea de equipo, educamos todos y por tanto necesitamos unidad para impulsar
innovaciones y cambios que despierten el interés y el entusiasmo en los jovenes. Nadie tiene capacidad por si
solo para renovar la educacion, necesitamos rodearnos de personas (profesores, familias, estudiantes y
responsables educativos) con ganas de engrandecer las escuelas, de que estas recuperen la dimension y el
protagonismo que les corresponde en la sociedad. Las escuelas son el espiritu de una nacion. Por lo tanto,
siempre en educacién hablamos de una labor colectiva. Las escuelas necesitan mayor grado de autonomia
para ser creativas e innovadoras.

El titulo de su libro es "La rebelién de Las Musas". ;Qué es, en esencia, esa "rebeliéon"? Y, ¢;qué mensaje
fundamental quiere transmitir con su libro a la proxima generacion de directores y profesores de la escuela
publica?

La rebelion de Las Musas ha sido un hermoso sofiar juntos una escuela publica de calidad, mas humana y
cordial, en la que se dignificase la labor docente, en la que alumnado ha sido el protagonista y actor del
aprendizaje, y en la que los espacios educativos (aulas y edificios) incluidos jardines y arbolado, inspiraron o
despertaron la imaginacién y la innovacién. Todo ello se hizo realidad en un barrio del extrarradio de Madrid,
porque disfrutdbamos haciendo una escuela mas propia, mas nuestra, mas de todos. El mensaje es que una
escuela publica elevada no solo es posible, sino que ha enaltecido a todo un distrito.

El IES Las Musas fue reconocido como "Escuela Embajadora del Parlamento Europeo”. ¢Cémo se consigue
integrar una vision tan global y el conocimiento de las instituciones europeas en el curriculum y la identidad de
un instituto de barrio obrero, y qué implicaciones tiene este tipo de formacién civica y global en la reduccion de
la vulnerabilidad de los estudiantes?

Ese reconocimiento llegé tras varios afios de incentivar un espiritu educativo universal con intercambios
escolares y viajes formativos por diversos paises europeos (Alemania, Polonia, Republica Checa, Grecia,
Italia...) y americanos (Canadda, Ecuador y EE. UU.). Las experiencias vividas y luego recogidas en libros
publicados en la propia editorial del instituto contribuyeron a cuajar esa vision global. Nuestros alumnos
estudiaron la asignatura Union Europea y los europarlamentarios espafioles de diferentes partidos disertaron
en Las Musas sobre problemas actuales: la guerra, el COVID, el proyecto europeo, etc. Y nuestros alumnos
fueron invitados por diferentes europarlamentarios espafioles a visitar gratuitamente cada afio las instituciones
europeas. Conocer el funcionamiento y la importancia de las instituciones europeas para todos los ciudadanos
ha sido clave para nuestros estudiantes. Después, muchos han estudiado, gracias a las becas erasmus, en
diversas universidades europeas.

La Comunidad de Madrid ha regulado y limitado el uso individual de dispositivos digitales en los centros. Usted,
sin embargo, impulsé la innovacién tecnoldgica en Las Musas (por ejemplo, con el proyecto del nanosatélite y
el Bachillerato de Investigacion). ¢, Cree que la reciente limitacion del movil en las aulas es un paso atras
necesario para proteger el bienestar del alumno, o representa una resistencia del sistema a integrar la
tecnologia de forma pedagdgica y responsable, justamente cuando la Inteligencia Artificial (IA) exige formar a
los estudiantes en un uso ético y avanzado?

No, nosotros siempre fuimos reticentes ante la efectividad de las sucesivas modas tecnolégicas educativas que
llenaban las aulas de cacharreria informatica: programas informaticos, tabletas, pizarras digitales, realidad
virtual, gafas 3D, impresoras 3D, etc. También desterramos pronto el uso de los méviles o abandonamos hace
ya afios las redes sociales. Nos dimos cuenta, tras algunos debates entre el claustro, que el profesorado perdia



protagonismo con la aparicién de cada nuevo artilugio y que la mejor educacion posible y la que ofrecia mas
logros era la mas humana, aquella que no interponia pantallas entre profesor y alumno, la que apostaba por el
dialogo entre ambos. El abuso de las pantallas entre los adolescentes (también entre los adultos) ha dafiado su
comprension lectora y su capacidad de concentracion, elementos primordiales de la ensefianza.

En cambio, impulsamos programas que incentivaran la palabra como: "Alumnos mediadores", la "Mentorizacién
de alumnos", la redaccion cientifica con el Bachillerato de Investigacién, la lectura y escritura diaria como la
revista EI Muso o la editorial propia, las exposiciones orales, etc. La Inteligencia Artificial (IA) no es un
programa mas, sino otra herramienta diferente, es una enmienda a la totalidad de la ensefianza. Y no espera,
ya esta sentada en los pupitres. La educacion se esta adentrando en un mundo desconocido hasta hoy, donde
todo cambiara irremediablemente. Espero y deseo que quienes guien la educacion del pais no arrinconen las
dosis de humanismo que necesita cualquier nifio o adolescente en su formacion.

La Formacion Profesional estd experimentando una profunda reforma en Espafia para alinearla con las
demandas del mercado laboral (FP Dual, Catalogo Modular de Formacion Profesional). El IES Las Musas
siempre ha mantenido una alta insercién laboral en sus ciclos. Desde su experiencia, ¢ qué le falta a la FP
actual para ser realmente un motor de equidad y excelencia? ¢(Cémo se puede replicar la colaboracién
intensiva que tenia Las Musas con empresas de alta tecnologia (como KPMG o CASER) y universidades en la
Formacion Profesional, para asegurar que los estudiantes de entornos desfavorecidos accedan a empleos de
alto valor afiadido?

Si, el nUmero de estudiantes de FP ha crecido enormemente y también las practicas en los centros de trabajo,
afortunadamente. Lo cual ha generado una carga burocratica inmensa entre tutores y equipos directivos, sin
gue se hayan incrementado las plantillas docentes. La colaboracibn con empresas y universidades es
determinante para ofrecer una preparacién de calidad y con garantias a los estudiantes. Para favorecer los
estudios de FP debemos hacer hincapié en la flexibilidad de los programas, en las convalidaciones de mddulos
por parte de las universidades para permitir la formacién continuada de los alumnos y, por supuesto,
incrementar el nimero de plazas en los centros publicos, asi como la incorporaciéon de nuevos ciclos que la
sociedad requiere: ciberseguridad, inteligencia artificial, disefio, frio industrial, etc. Profesiones de futuro.

El Ministerio concede los Premios STEAM en reconocimiento a
proyectos educativos que fomentan la ciencia y la tecnologia

entre las ninas

El objetivo de los premios es acercar a las nifias a las disciplinas cientifico-tecnoldgicas y contribuir al cierre de
la brecha de género que existe en este campo.

Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes. 20-11-2025

El secretario de Estado de Educacién, Abelardo de la Rosa, ha hecho entrega este miércoles de los "Premios
Alianza STEAM por el talento femenino, nifias en pie de ciencia", cuyo objetivo es reconocer proyectos
educativos, materiales curriculares o innovaciones educativas dirigidas a fomentar entre las nifias las
vocaciones cientificas y tecnolégicas y contribuir al cierre de la brecha de género que existe en este campo.

Los galardones se reparten en cinco categorias: Educacion Infantil y Primaria; Educacién Secundaria y
Bachillerato; Formacién Profesional de Grado Medio; Formacién Profesional de Grado Superior; y entidades y
organizaciones. Los primeros premios estan dotados con 5.000 euros cada uno, los segundos con 3.000 euros
y los terceros con 2.000 euros. La convocatoria permitia la participacion en varias modalidades, desde centros
educativos de Infantil y Primaria, centros de educacion Secundaria y Bachillerato, Formaciéon Profesional
Bésica, Superior y Enseflanzas de Régimen Especial; y una modalidad para entidades u organizaciones
publico o privadas.

Esta es la relacion de centros galardonados:
En la categoria Educacion Infantil y Primaria:

* CPl Ana Maria Navales (Zaragoza, Aragon): ha recibido el primer premio por un proyecto dirigido a que el
alumnado de 2° de educacion Infantil se familiaricen con el cuidado del entorno, la ecologia y las profesiones
médico-cientificas desde una perspectiva de género.

* CEIP Martinez Alonso (Mos, Pontevedra): ha recibido el segundo premio por la creacién de una marca de
ropa ecosostenible mediante talleres STEAM.

« CEIP 19 de julio (Bailén, Jaén): ha recibido el tercer premio por un proyecto para romper con la idea de las
profesiones asociadas a determinados géneros.

En la categoria Secundaria y Bachillerato:

* IES Eugenio Frutos (Guarefia, Badajoz): ha recibido primer premio por un proyecto sobre las mujeres
cientificas de Guarefia, que engloba una serie de acciones para ofrecer referentes cercanos en ciencia a la
poblacién de Guarefa.

46



£ E REVISTA DE PRENSA
ADIMAD 27.11.2025

+ [IES Santa Eulalia (Mérida, Badajoz): ha recibido el segundo premio por un proyecto para luchar contra la
brecha STEAM promoviendo las vocaciones cientifico-técnicas entre alumnas.

* IES EIl Vinalop6 (Novelda, Alicante): ha recibido el tercer premio (compartido con otro centro) por un proyecto
que busca fomentar la vocacion cientifica entre mujeres estudiantes de Bachillerato y promover el pensamiento
critico ante la crisis climatica.

* IES Francisco Rodriguez Marin (Osuna, Sevilla): ha recibido el tercer premio (compartido con otro centro) por
un proyecto que busca visibilizar el importante papel cientifico que ha jugado la mujer a lo largo de la historia
consiguiendo una fotografia con 43 mujeres cientificas.

En Formacion Profesional Basica, Grado Medio y Grado Superior:

* Institut Montsia (Amposta, Tarragona): ha recibido el primer premio de Grado Medio por el proyecto ‘Girl's day
Ins Montsia’ como reflejo de la cultura coeducativa y de igualdad que tiene el centro.

* Instituto Escola del Treball (Barcelona): ha recibido el primer premio de Grado Superior por un proyecto que
fomenta la orientacién de las estudiantes, nifias de Primaria y Secundaria, hacia las familias profesionales de la
industria 4.0, la tecnologia y los oficios tradicionalmente masculinizados.

* CIPFP Canastell (San Vicente del Raspeig, Alicante): ha recibido el segundo premio de Grado Superior por su
proyecto centrado en la industria 4.0 en el que se emplea la robética colaborativa.

En la categoria de entidades u organizaciones:

* Universidad de Deusto (Navarra): primer premio por su proyecto de mentorizacién sobre alumnado de 6° de
Primaria en STEAM.

* Ayuntamiento de Esplugues de Llobregat (Catalufia): segundo premio por ‘Dones®: Ciéncia, Talent i
Tecnologia’, centrado precisamente en luchar contra la brecha de género en STEAM.

» Consejo Superior de Investigaciones Cientificas: tercer premio por su programa ‘El CSIC en la escuela’, que
fomenta las vocaciones cientificas desde edades tempranas.

Ademas, se han otorgado ocho menciones honorificas al Colegio Sagrado Corazén (Logrofio), CEIP Marie
Curie (Sevilla), IES La Marisma (Huelva), IES Jacaranda (Brenes, Sevilla), Consejeria de Educacion de la
Junta de Extremadura, Federacién Mujeres Jovenes, Fundacion ASTI Talent and Technology Foundation y la
Fundacion CERES (Centro de recursos sociales).

Todos los proyectos estan recogidos en una publicacién accesible en la web de la Alianza y sirven de ejemplo
de buenas practicas para otros centros educativos y otras entidades y organizaciones comprometidas en este
ambito.



